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Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning syftar till att skapa forutscittningar for ett aktivt engagemang fran dgarna med en tydlig
och vdl avvdgd ansvarstérdelning mellan bolagsorganen samt att tillférscikra marknaden en korrekt information.

TILLAMPNING AV SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Cloetta AB (publ) lyder under svensk lagstiftning och dess bolagsstyrning
bygger dértill pa bolagsordningen, Stockholmsborsens noteringsavtal,
andra tillampliga regler och normer, Code of Conduct samt andra instruk-
tioner och policyer. Sedan den 1 juli 2008 géller att samtliga bolag vars
aktier ar upptagna till handel pd NASDAQ OMX Stockholm AB, cavsett
marknadsvarde, ska tillimpa Svensk kod for bolagsstyrning. For uppgift
om Svensk kod fér bolagsstyrning héanvisas till www.bolagsstyrning.se.

Cloetta omfattas ddrmed av Svensk kod for bolagsstyrning som bygger
pa principen “folj eller forklara”, vilket betyder att ett bolag kan avvika fran
kodens bestdmmelser utan att detta innebdr ett brott mot koden. Ett bolag
som avviker frdn en bestdammelse i koden maste emellertid forklara varfor.

Cloetta foljer bestdammelserna med det enda undantaget tolkning
vid stdmman, vilket ej &r motiverat av &garkretsens sammansattning eller
ekonomiskt forsvarbart.

For fullstandig information om Cloettas tilldmpning av Svensk kod for
bolagsstyrning hanvisas till www.cloetta.se.

AKTIEAGARE

Aktierna av serie B i Cloetta AB (publ) togs den 16 februari 2009 upp

till handel pd NASDAQ OMX Stockholm. Den stérsta dgaren &r AB Malfors
Promotor. Per den 31 augusti 2011 hade Cloetta AB 4 181 aktiedgare och
huvuddgaren Malfors Promotor dgde 74,3 procent av résterna och

51,9 procent av kapitalet. Ovriga institutionella placerare dgde 12,7 pro-
centav rosterna och 23,8 procent av kapitalet. Antalet aktier uppgick till
24319186 varav 21 959 186 av serie B och 2 360 000 av serie A.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstéamman &r det hogsta beslutsfattande organet for bolaget.

Vid bolagsstdamman ges samtliga aktiedgare mojlighet att utéva det
inflytande over bolaget som deras respektive aktieinnehav representerar.
Bolagsstammans uppgifter regleras av aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen. Cloettas rdkenskapsar I6per frdn den 1 september till den 31
augusti, vilket innebdr att bolagets drsstdmma som utgangspunkt halls
under manaderna november, december eller januari. Kallelse ska ske
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stamman.

Pa drsstamman fattas beslut avseende faststallande av drets balans-
och resultatrakning, utdelning, val av styrelse och revisorer, ersattning till
styrelseledamater och revisorer samt andra fragor enligt aktiebolagslagen
och bolagsordningen.

Varje B-aktie motsvarar en rost, medan en A-aktie motsvarar tio
roster; dock har samtliga aktier lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och
vinst. Varje aktiedgare har ratt att delta pa drsstdmman, personligen eller
genom ombud. Varje aktiedgare har ratt att fa ett drende behandlat vid
arsstdamman. En aktiedgare som vill fa ett drende behandlat vid arsstam-
man skall begéra detta skriftligen hos styrelsen. Arendet skall tas upp vid
arsstdamman, om begdran har kommit in till styrelsen senast en vecka fore
den tidpunkt da kallelse tidigast far utfardas (@rendet skall alltsd ha inkom-
mit senast sju veckor fore drsstdmman). Alla aktiedgare har ratt att, i enlig-
het med 7 kap 32§ aktiebolagslagen, pa stdmman stalla fragor till bolaget
om de drenden som tas upp pa stdmman och bolagets och koncernens
ekonomiska situation.

For valberedningens sammansattning och arbete se vidare under
stycket Utskott, sidan 50.

Arsstamma 2009/2010

Senaste drsstdmman avholls den 15 december 2010 i Linkdping. Till styrel-
seledamoter omvaldes av arsstamman Olof Svenfelt (ordférande), Lennart
Bohlin, Johan Hjertonsson, Ulrika Stuart Hamilton, Mikael Svenfelt och
Meg Tivéus. Dartill har arbetstagarorganisationerna utsett tva arbetsta-
garledaméter och tva suppleanter till styrelsen. Till styrelsens ordférande
valdes Olof Svenfelt. Arsstamman beslutade att totalt styrelsearvode utgar
med hogst 1205 000 kronor inklusive arvode for utskottsarbete. Av styrel-
searvodet beslutades att styrelsens ordférande erhaller 200 000 kronor.
Pa drsstamman faststalldes 2009/2010 ars balans- och resultatrakningar
och i enlighet med styrelsens forslag beslutades att dela ut kontant

0,75 kronor per aktie. Dessutom beviljades dven styrelsen och verkstallan-
de direktéren ansvarsfrihet for forvaltningen under 2009/2010. Arsstam-
man godkande styrelsens forslag avseende andringar av bolagsordning-
ens bestdmmelser. Vidare godkande drsstamman det forslag till regler for
valberedningen som lagts fram samt styrelsens forslag avseende riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.
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Arsstamma 2010/2011

Arsstamma 2010/2011 dger rum mandagen den 19 december 2011

kl 14.00 pa Collegium i Linkdping. Kallelse till arsstamman kungjordes i
mitten av november 2011 vari styrelsens forslag till vinstdisposition och
ovriga forslag framgar. For vidare information hanvisas till avsnittet
Arsstamma pa sidan 2 och www.cloetta.se.

VALBEREDNING
Valberedningens uppgift ar att infor drsstamman lagga fram forslag avse-
ende vilka styrelseledaméter som ska valjas av stémman, styrelsearvode,
eventuell ersattning for utskottsarbete, styrelseordférande, ordférande pa
bolagsstdmma samt val av revisorer och revisorsarvoden. For fullstdandiga
regler for Cloettas valberedning hénvisas till www.cloetta.se
Vid arsstamman i Cloetta den 15 december 2010 antogs regler for
valberedningen enligt i huvudsak féljande. Valberedningen skall besta av
minst fyra och hogst sex ledaméter. Av dem skall en vara utsedd av styrel-
sen och tre vara utsedda av de storre aktiedgarna. De sa utsedda ma utse
ytterligare en ledamot. De storre aktiedgarna baseras pa den &garstatistik
som bolaget erhaller fran Euroclear Sweden AB per den 31 mars respek-
tive &r. Forandring i dgarstrukturen efter den 31 mars, men fére det datum
som infaller tolv veckor fére kommande drsstdmma, kan komma att leda
till att antalet ledamoter uppgar till sex. Den ledamot som utsetts av den
till rostetalet storsta aktiedgaren skall vara valberedningens ordférande.
Sammansattningen av valberedningen ska offentliggéras senast sex
manader fore drsstamman.
Valberedningen infor drsstdamman den 19 december 2011 har foljande

sammansattning:

Lennart Bylock, valberedningens ordférande, utsedd av AB Malfors

Promotor

Thomas Ehlin, utsedd av Nordea Fonder

Eva Tornqvist, utsedd av Ulla Hakanson

Johan Hjertonsson, utsedd av styrelsen for Cloetta AB

Bolagsstyrning

BOLAGSORDNING
Bolagsordningen faststalls av bolagsstimman och ska innehdlla ett antal
obligatoriska uppgifter av grundldggande natur for bolaget.

Dar ska anges vilken verksamhet bolaget ska bedriva, aktiekapitalets
storlek, aktieslagens rostratter samt styrelsens sammansattning. Bolags-
ordningen innehaller inga sarskilda bestammelser om tillsattande och
entledigande av styrelseledaméter, eller om @ndring av bolagsordning.

For den fullstandiga bolagsordningen hénvisas till www.cloetta.se.

STYRELSEN
Ledamdéter
Den nuvarande styrelsen omvaldes vid drsstdmman den 15 december 2010
och bestar av sex stédmmovalda ledamater, vilka ar Olof Svenfelt (ordféran-
de), Lennart Bohlin, Johan Hjertonsson, Ulrika Stuart Hamilton, Mikael
Svenfelt och Meg Tivéus. For information om styrelseledaméternas vasent-
liga uppdrag utanfor koncernen och aktieinnehav i bolaget se sidorna 55.
Som arbetstagarledamoter i styrelsen har ingatt Lena Grénedal
och Birgitta Hillman samt, som suppleanter till dessa, Linus Ekegren och
Birgitta Junland. Férutom arbetstagarledamoterna och deras suppleanter
dringen av styrelseledamoterna anstalld i bolaget. Koncernens ekonomi-
direktor, Kent Sandin, har fungerat som styrelsens sekreterare under aret.
Styrelsens ordférande erhaller for sitt uppdrag, enligt arsstdmmans
beslut den 15 december 2010, ett arvode pa 200 000 kronor och ovriga
ordinarie ledamaéter erhaller ett arvode pa vardera 175 000 kronor.
De ledaméter som ingar i revisionsutskottet erhaller ett arvode pa
30 000 kronor och ledaméter i ersattningsutskottet erhaller ett arvode pa
20 000 kronor.
Ledamoternas medelalder ar 57 ar och tva av de sex bolagsstammo-
valda ledamoterna ar kvinnor.
Av styrelsens sex ledaméter dr samtliga oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen och fyra oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

varav
Narvaro  ordinarie
totalt antal och konsti-
Ersdattning, Oberoende Oberoende moten:  tuerande varavextra Revisions- Ersattnings-
Bolagsstaimmovalda: Invald ar kronor” avbolaget av aktiedgare 149  moten:6Y moten:8Y  utskott? utskott®
Ordférande
Olof Svenfelt 2008 200 000 ° 13 6 7 °
Ledamoter
Lennart Bohlin 2008 175 000 L ° 14 6 8 °
Ulrika Stuart Hamilton 2008 175 000 ° ° 13 6 7 °
Johan Hjertonsson 2008 175 000 L ° 14 6 8
Mikael Svenfelt 2008 175 000 o 14 6 8 °
Meg Tivéus 2008 175000 ° L] 13 6 7 L

1) Arsstémman den 15 december 2010 beslutade att styrelsearvode utgdr med hégst 1 205 000 kronor och att erséttning for revisionsutskottet ska uppgd till hégst 90 000 kronor och
ersdttningsutskottet till hogst 40 000 kronor. Av styrelsearvodet beslutades att styrelsens ordférande erhdller 200 000 kronor, 6vriga ledaméter erhdller 175 000 kronor. Fér ytterligare

detaljer se not 7.

2) Revisionsutskottet har fran féregdende drsstdmma haft tre méten. For ndrvaro se stycket Revisionsutskott pé sidan 50.
3) Ersdttningsutskottet har fran féregdende drsstimma haft tva méten. For néirvaro se stycket Erséttningsutskott pd sidan 50.

4) Nérvaro vid styrelsemdten frén och med drsstdmman den 15 december 2010.
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Bolagsstyrning

Styrelsens arbete

Styrelsens dvergripande uppgift ar att for dgarnas réakning forvalta bola-
gets angeldgenheter pa ett sadant satt att dgarnas intresse av langsiktigt
god kapitalavkastning tillgodoses pa basta mojliga satt. Styrelsen svarar
aven for att koncernen har en ldmplig struktur sa att styrelsen pa basta
satt kan utova sitt dgaransvar over de i koncernen ingédende dotterbola-
gen. Styrelsens uppgifter regleras av aktiebolagslagen, bolagsordningen
och Svensk kod fér bolagsstyrning.

Dérutover styrs styrelsearbetet av en av styrelsen antagen arbetsord-
ning och en arbetsfordelning mellan styrelsen, VD och de bolagsorgan
som styrelsen inréttat. Arbetsordningen for styrelsen innehaller och
reglerar féljande punkter:

Styrelsens skyldigheter enligt aktiebolagslagen m m
Kallelse till bolagsstémma
Utformning av rapporter till marknaden
Styrelsesammantradenas disposition
Interna rapporter som ska lamnas till styrelsen
Kallelse till sammantraden
Styrelsens beslutforhet
Protokoll frdn sammantraden
Javsfragor
Styrelseledaméters ansvar
Vidare finns av styrelsen utfardade instruktioner och policyer for bl a:
Ekonomiska mal for koncernen
Beloppsgranser och handldggningsrutiner for investeringar m m
Ansvar och principer for finansférvaltningen
Ansvar och rutiner for att vidmakthalla och starka vardet pa varumarkena
Grundprinciper for intern och extern kommunikation
Ansvar och principer for inkdp av kakaoravaror

Interna rapporter

Styrelsen ska folja den ekonomiska utvecklingen, sakerstélla kvalitén i den
finansiella rapporteringen och den interna kontrollen samt regelbundet
folja upp och utvardera verksamheten. Interna rapporter sasom bokslut
for koncernen upprattas och lamnas till styrelsen varje manad. Infér

varje ordinarie styrelsesammantrade upprattas dven en inkdpsrapport
avseende de viktigaste ravarorna, en 6versikt éver koncernens likvida stéll-
ning och utveckling samt en &versikt 6ver budgeterade, beslutade och
genomforda investeringar. For koncernen upprattas for varje rakenskapsar
en resultat-, balans- och investeringsbudget som faststélls vid ordinarie
styrelseméte i augusti.

Sammantraden
Styrelsen sammantrdder enligt nedan.

Under december mdnad, da motet foretradesvis halls i samband med
arsstamman, behandlas deldrsrapporten for september till november.
Konstituerande sammantrade halls omedelbart efter arsstamman och be-
handlar bland annat val av protokollférare och justeringsmén, beslut om
firmateckning, val av ersattningsutskott och revisionsutskott samt dversyn
och faststéllande av de instruktioner som styrelsen utfardat.

Under februari ménad halls méte om sa erfordras.

Under mars manad behandlas delarsrapporten for september till
februari. Senast under detta sammantrade ska beslut fattas om tid och
plats for ndsta ars arsstamma, tid for nésta ars rapporter till marknaden
(se avsnittet Finansiell kalender, sidan 2) samt tid for ndsta ars ordinarie
styrelsesammantraden.

Under juni médnad behandlas delarsrapporten for september till maj.

Under augusti manad behandlas verksamhetsplaner och budgetar for
det kommande éaret.

Under oktober ménad behandlas bland annat arsbokslut, forslag till
utdelning, bokslutsdispositioner, utkast till drsredovisning med forvalt-
ningsberéttelse, bokslutskommuniké samt kommande drsstdmma.

Under de ordinarie styrelsesammantradena behandlas &ven bolagets
och dotterbolagens verksamhet och resultat, samt andra aktuella projekt
och fragor. Utover de ordinarie sammantradena kan extra sammantraden
forekomma och vid bradskande fall dven per telefon.

Styrelsen har fran och med dagen for rsstamman till avgivandet av
denna bolagsstyrningsrapport den 19 december 2011, férutom konstitue-
rande sammantrade, héllit fem ordinarie sammantraden. Vid dessa moten
har styrelsen behandlat de fasta punkter som bestamts for respektive
styrelsemote sasom affarslage, marknadsléage, ekonomisk rapportering,
likviditet, investeringar samt budget. Darutover har dvergripande strate-
giska fragor avseende bland annat bolagets inriktning, omvarldsfragor
och tillvaxtmajligheter analyserats. Utver de ordinarie sammantradena
har atta extra sammantraden hallits. Under dessa méten har fragor kring
varumarken, investeringar samt évriga strategiska affarsbeslut behandlats.

STYRELSENS UTSKOTT

For att effektivisera och fordjupa styrelsens arbete har tva utskott inrattats,
ersattningsutskott och revisionsutskott, vars ledaméter utses av styrelsen.
Utskottens huvuduppgift &r att férbereda drenden for styrelsens beslut.

Revisionsutskott
Styrelsen har inrdttat ett revisionsutskott bestaende av ledaméterna Olof
Svenfelt, Mikael Svenfelt och Meg Tivéus, vilka i huvudsak har till uppgift
att svara for beredningen av styrelsens arbete med att kvalitetssékra
bolagets finansiella rapportering, hantera fragor om intern kontroll samt
fortlopande informera sig om revisionens inriktning och omfattning.
Utskottet har fran och med foregaende arsstamma haft tre moten.
Bolagets revisor, Helene Willberg, har deltagit vid samtliga ordinarie
moten med revisionsutskottet. Revisorn har dven tréffat utskottet vid ett
tillfalle utan deltagande av foretagsledning. Utskottet har tillsammans
med foretagsledningen utvarderat arets revisionsinsats. Dessutom har
styrelsen i sin helhet tréffat revisorn i samband med styrelsemotet som
behandlade faststallandet av arsbokslutet den 18 oktober 2011.

Ledamoter Nérvaro vid totalt 3 moten
Olof Svenfelt 3
Mikael Svenfelt 3
Meg Tivéus 3

Ersattningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestdende av Lennart Bohlin
och Ulrika Stuart Hamilton, vilka har till uppgift att bereda fragor rérande
ersattning och andra anstallningsvillkor fér koncernens ledningsgrupp
liksom frdgor om incitamentsprogram. Utskottet har sedan féregaende
arsstdmma haft tvad méten. For ersattningar till VD och évriga ledande befatt-
ningshavare, se not 7.

Ledamoter Narvaro vid totalt 2 moten
Lennart Bohlin 2
Ulrika Stuart Hamilton 2
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ORDFORANDEN
Styrelseordféranden har ansvar for att styrelsens arbete ar val organiserat
och bedrivs effektivt samt foljer verksamhetens utveckling. Styrelseord-
foranden ansvarar ocksa for att vriga ledaméter fortldpande far den
information som kravs for att styrelsearbetet skall kunna utévas med upp-
ratthallen kvalitet och i enlighet med aktiebolagslagen. Vid drsstamman
den 15 december 2010 omvaldes Olof Svenfelt till ordférande.
Styrelseordféranden kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls effektivt
samt ansvarar for att styrelsens arbete arligen utvarderas och att valbered-
ningen informeras om resultatet av utvarderingen. Utvarderingens syfte ar
att fa en uppfattning om styrelseledaméternas asikt om hur styrelsearbetet
bedrivs och vilka dtgarder som kan goras for att effektivisera styrelsearbetet.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH KONCERNLEDNINGEN
Verkstéallande direktoren, tillika koncernchef, utses av styrelsen och leder
verksamheten i enlighet med de instruktioner som styrelsen har antagit
samt ansvarar for den lI6pande férvaltningen av bolagets och koncernens
verksamhet enligt aktiebolagslagen. Denne ansvarar for att styrelsen
erhaller information och nédvandiga beslutsunderlag samt ar foredra-
gande och forslagsstallare vid styrelsemotena i fragor som beretts inom
bolagsledningen. Verkstéllande direktoren haller kontinuerligt styrelsen
och ordféranden informerade om bolagets och koncernens finansiella
stallning och utveckling. Den verkstallande direktérens arbete utvarderas
fortlopande av styrelsen.

VD for Cloetta AB och tillika koncernchef sedan september 2008 ar
Curt Petri. For information om vésentliga uppdrag utanfér koncernen
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och aktieinnehav se sidan 57. Koncernledningen bestar av verkstallande

direktoren, tillika koncernchef, och ekonomidirektoren.

KONCERNENS LEDNINGSGRUPP

Verkstallande direktoren for Cloetta AB leder koncernens ledningsgrupp.
Personer i koncernens ledningsgrupp utgors av koncernens ekonomi-
direktor samt personer med 6vergripande ansvar for personal-, informa-
tions-, marknads-, kund-, forsaljnings-, inkdps-, controlling-, och produk-
tionsfragor. Ledningsgruppen &r ett samradsorgan at koncernchefen och
har sdledes ej ndgon beslutanderétt. Ledningsgruppen sammantrader
under de former som koncernchefen bestdmmer.

FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen ansvarar for att bolagets organisation ar utformad sa att
bolagets ekonomiska férhéllanden kan kontrolleras pa ett betryggande
sdtt och att finansiella rapporter sdsom deldrsrapporter och drsbokslut till
marknaden utformas i enlighet med lag, tillimpliga redovisningsstandar-
der och 6vriga krav som finns fér borsnoterade bolag. Revisionsutskottet
svarar for beredning av styrelsens arbete med att kvalitetssakra bolagets
finansiella rapportering. Deldrsrapporterna behandlas av styrelsens
revisionsutskott och styrelsen i sin helhet och utfdrdas av koncernchefen
pa styrelsens uppdrag. Halvarsrapporten som avser perioden september—
februari utfardas liksom &rsredovisningen av samtliga styrelseledamoter
och VD. Koncernchefen ska se till att bokféringen i koncernens bolag
fullgdrs i bverensstdmmelse med lag och att medelsforvaltningen skots
pa ett betryggande sétt. | samtliga av de rorelsedrivande dotterbolagens
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styrelser ingar Cloetta AB:s VD. For koncernen uppréttas ett bokslut varje
manad som ldmnas till styrelsen och koncernens ledningsgrupp.

Styrelsen sakerstéller kvaliteten p& den finansiella redovisningen
genom revisionsutskottet, se nedan. Utskottet behandlar inte bara
bolagets finansiella rapporter och mer vésentliga redovisningsfragor, utan
aven bland annat fragor om intern kontroll, regelefterlevnad, vasentlig
osakerhet i redovisade véarden, hdndelser efter balansdagen, &ndringar i
uppskattningar och bedémningar samt andra férhallanden som paverkar
de finansiella rapporternas kvalitet.

REVISION
Revisorerna ska granska bolagets arsredovisning och bokforing samt
styrelsens och den verkstéllande direktérens forvaltning. Revisorerna ska
efter varje rakenskapsar ldamna en revisionsberattelse till arsstamman.
Vid arsstamman den 15 december 2010 omvaldes det registrerade
revisionsbolaget KPMG AB till revisor i bolaget for tiden intill slutet av
nastkommande &rsstdmma. Auktoriserade revisorn Helene Willberg ar
huvudansvarig revisor.

Intern kontroll

Inledning

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen tillse att bolagets organisation ar ut-
formad sd att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomis-
ka forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Svensk kod
for bolagsstyrning fortydligar detta och foreskriver att styrelsen ansvarar
for den interna kontrollen.

Nedanstdende beskrivning av Cloettas interna kontroll har darmed
upprattats i enlighet med Svensk kod foér bolagsstyrning. | Svenskt
Néringslivs/FAR:s vagledning till styrelsens rapport om intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen ndmns sarskilt COSO (Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission”) som det ram-
verk som har storst spridning och internationell acceptans och som intar
en sdrstalining vad galler definition av god intern kontroll. Cloetta har
darfor fattat beslut om att tilldmpa COSO:s ramverk for intern kontroll dver
den finansiella rapporteringen och anpassningar har skett till bolagets
verksamhet och férutsattningar.

Styrelsen har definierat riktlinjerna for ovanstdende arbete som
omfattar roller, ansvar och processer vilka dr vasentliga for att uppratthalla
en god intern kontroll. Intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen ar sdledes en process som involverar styrelsen, bolagsledningen
och personalen, och som utformats for att ge en rimlig forsakran om till-
forlitligheten i den externa rapporteringen. Det féljande ar en beskrivning
av hur den interna kontrollen fér ndrvarande ar organiserad avseende den
finansiella rapporteringen.

Beskrivning

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete dr grunden fér god intern kontroll. Bolagets
styrelse har etablerat tydliga arbetsprocesser och arbetsordningar for
sitt arbete. En viktig del i styrelsens arbete dr att besluta om det ramverk
for intern kontroll som skall tilldmpas inom koncernen samt att utarbeta

1) Tillkom 1985 fér att samordna/arbeta Gt National Committee i USA angdende finansiell
rapportering.

och godkénna ett antal grundldggande policyer, riktlinjer och ramverk
relaterade till finansiell rapportering. Dessa inkluderar bland annat
ekonomihandbok med instruktioner for redovisning och rapportering,
finanspolicy, instruktioner avseende beslutsnivaer, attestering samt etik-
policy. Vidare har styrelsen sékerstallt att organisationsstrukturen ar logisk
och transparent med tydliga roller, ansvar och processer som underlattar
en effektiv hantering av verksamhetens risker.

Revisionsutskottet bereder styrelsens I6pande uppfoljning av den
interna kontrollen. | revisionsutskottets arbete ingar att utvardera och dis-
kutera vasentliga redovisningstekniska och rapporteringsmaéssiga frage-
stallningar. Revisionsutskottet har sedan arsstamman den 15 december
2010 erhallit rapporter fran bolagets ledning angaende utvecklingen for
bolagets interna kontroll. Revisionsutskottet har tagit del av och utvarde-
rat rutinerna for redovisning och ekonomisk rapportering samt foljt upp
och utvérderat de externa revisorernas arbete, kvalifikationer och obero-
ende. Revisionsutskottet har fatt rapporter fran bolagets externa revisorer
och sedan senaste drsstamman haft tre genomgangar med revisorerna.

Bolagets ledning har det operativa ansvaret for den interna kontrol-
len. Koncernens ekonomidirektor har det dvergripande operativa ansvaret
for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen i
koncernen och rapporterar till ledningen samt styrelsen. Ekonomi- och
redovisningsansvariga i respektive dotterbolag har det 6vergripande
ansvaret for den interna kontrollen éver den finansiella rapporteringen
inom sin enhet och rapporterar [6pande avseende status pa den interna
kontrollen till ekonomidirektoren for koncernen.

Riskbedémning
Cloetta har genomfort en riskutvardering pa koncernniva av risken for
vasentliga fel i resultat- och balansrakningar och tillhérande noter med
beaktande av sdval kvantitativa som kvalitativa riskparametrar. Utifran
denna riskanalys har ett antal vasentliga konton och bakomliggande pro-
cesser identifierats. Vidare har bolaget etablerat ett antal riskhanterings-
processer som har stor paverkan pa bolagets formaga att sékerstalla en
korrekt finansiell rapportering. Dessa procedurer omfattar huvudsakligen
foljande omraden:
Riskbedomningar som bland annat syftar till att snabbt identifiera
handelser pa marknaden eller i verksamheten som kan paverka den
finansiella rapporteringen.
Processer for att fanga upp forandringar i redovisningsregler och
rekommendationer som sakerstéller att dessa férandringar aterspeglas i

bolagets finansiella rapportering pa ett korrekt satt.
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Cloetta uppdaterar kontinuerligt riskanalysen avseende bedémningen

av vilka risker som kan leda till vasentliga fel i den finansiella rapporte-
ringen. Som ett resultat av den arliga genomgangen fattar bolaget beslut
om vilka risker som dr vasentliga att beakta for att sékerstalla god intern
kontroll inom den finansiella rapporteringen. Arets genomgang ger att
bolagets riskbedémning i allt vasentligt kvarstar fran féregaende ar.

Kontrollaktiviteter

Kopplat till de vasentliga processer som identifierats i riskboedémningen
finns kontrollstrukturer for att hantera och minimera risken for vasentliga
fel i den finansiella rapporteringen. Dessa kontrollstrukturer bestar av en
organisation med tydliga roller, exempelvis huvud- och delprocessagare,
som mojliggor en effektiv, och ur ett internkontrollperspektiv Idmplig,
ansvarsfordelning. Kontrollstrukturen bestar dven av specifika kontrollak-
tiviteter som syftar till att upptacka eller att i tid férebygga risker for
vasentliga fel i den finansiella rapporteringen. Viktiga kontrollaktiviteter &r
tydligt dokumenterade och kopplade till de inneboende risker som de ar
avsedda att minimera for varje vasentligt konto i resultat- och balansrék-
ning samt relevanta notuppgifter i bolagets arsredovisning. Exempel pa
kontrollaktiviteter ar bland annat tydliga beslutsprocesser och besluts-
ordningar for vasentliga beslut (t ex investeringar, avtal, godkdnnande av
redovisningstransaktioner), resultatanalyser och andra analytiska uppfdlj-
ningar, avstamningar, inventeringar och automatiska kontroller i IT-system.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument i form av policyer, riktlinjer och manualer, till
den del de avser den finansiella rapporteringen, halls I6pande uppdate-
rade och kommuniceras via relevanta kanaler, sésom intranat och interna
moten. Intern rapportering avseende hur vél den interna kontrollen fung-
erar sker [6pande. For kommunikation med externa parter finns en tydlig
policy som anger riktlinjer for hur denna kommunikation bor ske. Syftet
med policyn ar att sakerstélla att alla informationsskyldigheter efterlevs pa
ett korrekt och fullstandigt satt.

Uppfdljning

Processdgarna har likt foregdende ar bekraftat sitt ansvar. Bekraftelsen
innebér att processagaren bekréftar att denne &r inforstadd med sin roll
kopplat till intern kontroll pa Cloetta. Vidare bekraftas att processagaren
har sett till att delprocessdgare och kontrolldgare arbetar enligt befintliga
flodes- och processbeskrivningar samt att uppdateringar genomforts i
respektive delprocess.

Under aret har Cloetta genomfort sjalvutvardering samt tester av
utvalda delar av kontrollstrukturen med hjélp av den oberoende parten
Ernst & Young. Arbetet har genomforts tillsammans med process-
dgarna. Dokumentation har skett dels i ett sammanfattande testproto-
koll dér process-dgaren dvergripande bekraftar testningen och dels i ett
detaljerat testprotokoll dar varje kontrollaktivitet beskrivs bland annat
med avseende pa urval, intervju och slutsats. Dessa uppfoljiningar av den
interna kontrollen inkluderar dven granskningar av hur val vissa policyer
och riktlinjer efterlevs samt utvérdering av effektiviteten i vasentliga
kontrollaktiviteter kopplade till risker for vasentliga fel i den finansiella
rapporteringen. Utfallet av dessa uppféljningar har avrapporterats till
styrelsens revisionsutskott.

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsled-
ningen och revisionsutskottet l[dmnar. Av sérskild betydelse for uppfol;-
ningen av den interna kontrollen ar revisionsutskottets arbete med att fol-
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Bolagsstyrning

ja upp effektiviteten i bolagsledningens arbete pa detta omrade. Arbetet
innefattar bland annat att sakerstélla att tgarder vidtas rérande de brister
och forslag till dtgarder som framkommit vid den externa revisionen.
Vidare har styrelsen och revisionsutskottet en arlig process som sakerstal-
ler att lampliga atgarder vidtas for de brister och rekommendationer till
atgarder som uppkommer fran externrevisionens granskningsinsatser.

Utvardering av behovet av en sarskild granskningsfunktion
Koncernen har idag inte nagon sarskild granskningsfunktion (intern-
revision). Uppfoljningar av den interna kontrollstrukturen sker genom
tester och sjalvutvérderingar och resultatet av dessa sammanstalls och
rapporteras till styrelsens revisionsutskott. Darfor anser styrelsen att det
for narvarande inte finns behov av en sarskild granskningsfunktion for att
utova en val fungerande uppféljning av den interna kontrollen.

Styrelsen

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstdmman i Cloetta AB (publ.)
Org nr 556308-8144

Uppdrag och ansvarsférdelning

Vi har granskat bolagsstyrningsrapporten for ar rakenskapsaret 2010-09-01-
2011-08-31 pa sidorna 48-53. Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala oss om bolagsstyrnings-
rapporten pa grundval av var revision.

Granskningens inriktning och omfattning

Granskningen har utforts i enlighet med RevU 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Det innebdr att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hég men inte absolut sékerhet uttala oss om att
bolagsstyrningsrapporten inte innehaller vasentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for informationen i
bolagsstyrningsrapporten. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund
for vara uttalanden nedan.

Uttalande

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats och att den ar
forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Ljungsbro den 25 november 2011

KPMG AB

Helene Willberg
Auktoriserad revisor
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