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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Cloetta AB, 556308-8144, far
hédrmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rékenskapsaret
T januari 2008-31 augusti 2008. Bolagets firma Svenska Chokladfabriks AB
andrades till Cloetta AB den 3 september 2008.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN
Koncernen Cloetta, med moderbolaget Cloetta AB 4r per den
31 augusti 2008 en underkoncern till Cloetta Fazer AB. Clo-
etta Fazer inledde sin verksamhet r 2000 nir Cloetta AB och
Fazer-koncernens konfektyrdivision Fazer Konfektyr gick sam-
man. Mot bakgrund av huvudigarnas — AB Malfors Promotor
och Oy Karl Fazer Ab:s — olika syn pé den l&ngsiktiga utveck-
lingen av Cloetta Fazer triffades i juni 2008 en &verenskom-
melse om delning av Cloetta Fazer. Genom uppdelningen ska-
pades de tv fristdende foretagen Cloetta och Fazer Konfektyr.
Bildandet av koncernen Cloetta genomférdes under juli och
augusti 2008 d& samtliga dotterbolag, vilka enligt verenskom-
melsen om delningen av Cloetta Fazer skall tillhora Cloetta,
dverfordes till Cloetta. De mest betydande rorelsedrivande bo-
lagen som ingdr i koncernen efter denna omstrukturering ir
Cloetta Sverige AB och Aktiebolaget Karamellpojkarna. Clo-
etta blev dgare till Cloetta Sverige AB genom apportemission
den 25 juli 2008 och Aktiebolaget Karamellpojkarna forvirva-
des mot kontant betalning den 29 augusti 2008. Bida bolagen
forvirvades till bokfére virde i Cloetta Fazer. Som en del i om-
struktureringen forvirvade Cloetta den 29 augusti 2008 bland
annat Cloetta Fazers samtliga fastigheter i Ljungsbro samt de
immateriella rittigheterna till varumirkena under de s kal-
lade paraply-varumirkena Cloetta och Karamellpojkarna mot
kontant vederlag.

ANDRING AV RAKENSKAPSAR

Vid en extra bolagsstimma den 25 juli 2008 antogs ny bolag-
sordning i Cloetta Fazer AB vilket innebar dndring av riken-
skapsdret frén kalenderdr till att omfatta perioden 1 septem-
ber—31 augusti. Bolagsstimmans beslut var villkorat av dispens
fran Skatteverket som godkinde beslutet den 28 juli 2008. Det
forsta rikenskapsdret 4r ett férkortat &r och omfattar perioden
1 januari-31 augusti 2008. Samtliga svenska dotterforetag har
indrat rikenskapsir analogt med moderbolaget.

Marknaden

Cloetta ir verksamt inom choklad- och sockerkonfektyrmark-
naden, varav chokladkonfektyr stdr for den storsta delen av
omsittningen. Den geografiska marknaden utgérs av Sverige,
Cloettas huvudmarknad, och 6vriga Norden i form av Norge,
Danmark samt Finland. Dirtill tillkommer marknaden for
Travel Trade och 6vrig export.

Under perioden 1 januari — 31 augusti har forsiljningen
dven omfattat Fazer-artiklar som en del av ordinarie sortiment.
Under perioden 1 september — 31 december 2008 sker forsilj-
ningen av Fazer-sortimentet av Cloetta Sverige AB p4 uppdrag
av Fazer Konfeketyr.

Férsiljningen i Sverige sker genom eget férsiljningsbolag. P4
ovriga marknader sker forsiljningen genom &terférsiljare eller
representanter. Kunderna i Norden utgdrs frimst av de stora

dagligvarukedjorna.

Tillverkning

Koncernen har tvd produktionsanliggningar i Sverige varav
en finns i Ljungsbro och en i Alingsds. I Ljungsbro produceras
fraimst chokladprodukter medan anliggningen i Alingsds, som
ingick i forvirvet av Karamellpojkarna 2007, tillverkar frimst

halstabletter och kola. Den sammanlagda produktionsvolymen
uppgdr till cirka 20.000 ton p4 rsbas.

Cloetta har tecknat ett produktionsavtal med Fazer Konfek-
tyr om tillverkning av Fazer-produkter.

Varumarken

Cloettas storsta tillging 4r dess vilkinda varumirken. Varu-
mirkena med tillhdrande produktsortiment har en mycket stark
stillning p4 huvudmarknaden Sverige. Produktutveckling och
marknadsinvesteringar inriktar sig frimst mot de prioriterade
varumirkena dir tillvixtpotentialen och lénsamheten bedéms
som storst. Cloetta dr genom delningen av Cloetta Fazer ensam
innehavare av rittigheterna till de s kallade paraplyvarumir-
kena Cloetta och Karamellpojkarna, med produktvarumirken
som exempelvis Kexchoklad, Center, Plopp, Polly och Extra
Starka.

UTVECKLING UNDER 2008

Nettoomsattning och resultat

I nedanstdende kommentarer presenteras jimforelsetal for peri-
oden 1 januari-31 augusti 2007. Jimférelseuppgifterna baseras
pa den ménatliga rapporteringen till styrelse och koncernled-
ning, se dven not 28.

Nettoomsittningen uppgick till 838 MSEK (819) vilket 4r
en 6kning med 2 procent jimfort med foregdende &r under
motsvarande period. Den hégre omsittningen forklaras av en
hégre forsiljningsvolym p4 den svenska marknaden (+3%) som
en foljd av forvirvet av Karamellpojkarna. Férsiljningen av de
storsta varumirkena ir totalt pd samma niva som foregdende
ar.

Rérelseresultatet uppgick till —84 MSEK (35). Resultatet
har belastats med nedskrivning av goodwill pd 90 MSEK samt
2 MSEKavseende frimst personalrelaterade kostnader med
anledning av delningen av Cloetta Fazer. Nedskrivning av
goodwill hinfor sig till den svenska marknaden och avser den
goodwill som uppkom vid férvirvet av Candelia 1998. Ned-
skrivningen gjordes i deldrsbokslutet per 30 juni och hinfér
sig sdledes till resultatet for det forsta halvéret. Se vidare kom-
mentarer under avsnittet Nedskrivningsprévning. Exklusive
dessa poster uppgick resultatet till 8 MSEK, varav 5 MSEK
utgjordes av marknadsvirdering av valutaterminer, vilket var
en forsimring med 27 MSEK jimfért med foregdende &r. Ro-
relsemarginalen uppgick exklusive nedskrivning och omstruk-
tureringskostnader till 1,0 procent jimfért med 4,3 procent
foregdende ar.

Det operativa resultatet (exklusive nedskrivningen) har for-
simrats pd den svenska marknaden frimst till foljd av ckade
tillverkningskostnader. De 6kade tillverkningskostnaderna
forklaras frimst av hogre rdvarupriser. Rddande prispress pd
marknaden har begrinsat méjligheterna att kompensera kost-
nadsokningarna genom hégre forsiljningspriser. Aven den
norska marknaden visar kraftig resultatférsimring, till foljd
av minskad forsiljning, medan resultatet i Danmark r nigot
bittre 4n foregdende ar.

Resultatet fore skatt uppgick till -81 MSEK (38). Exklu-
sive nedskrivning av goodwill uppgick resultatet fére skatt till
9 MSEK. Finansnettot uppgick till 3 MSEK vilket var oférind-
rat jimfort med féregdende &r.



Arets skatt uppgick till 4 MSEK (11). Nedskrivning av good-
will dr en koncernmiissig justering och paverkar inte skatteberik-
ningen vilket forklarar den héga skattebelastningen i forhallande
till resultatet. Arets resultat uppgick till -85 MSEK (28).

Sasongseffekter

Verksamheten ir sisongsbetonad framst till f6ljd av den viktiga
julforsiljningen som infaller under perioden september—no-
vember. Féregdende ar motsvarade forsiljningen for perioden
cirka 30 procent av den totala nettoomsittningen for &ret.

Finansiering och likviditet

Likvida medel har under &ret minskat med 68 MSEK till 279
MSEK. Minskningen forklaras frimst av sisongseffekter och
&kade investeringar.

Investeringar

Investeringar i anliggningar och utrustning uppgick brutto till
85 MSEK (31). Investeringarna avser svil kapacitetshéjande
investeringar som ersittningsinvesteringar till befintliga pro-

duktionslinjer. Avskrivningarna uppgick till 28 MSEK (23).

PERSONAL

Medelantalet anstillda uppgick under &ret till 503 varav ande-
len kvinnor utgjorde 263. Motsvarande uppgifter for heldret
2007 var 517 (284). Samtliga var anstillda i Sverige.

Allmanna principer

Cloetta prioriterar langsiktigt virdeskapande frimst genom

Isnsamma varumirken. Cloetta erkinner de tio principerna i

FN:s Global Compact och verkar for att dessa frimjas i de sam-

hillen och miljéer i vilka koncernen verkar. I syfte att uppfylla

Cloettas allminna principer har Cloetta definierat féljande

grundsatser:

¢ Cloetta foljer de lagar, férordningar och normer som giller i
de linder didr bolaget ir verksamt

¢ Cloetta bedriver verksamheten med hég integritet och moral,
samt tar ansvar for bolagets handlingar

¢ Cloetta respekterar FN:s Deklaration om de minskliga rittig-
heterna och accepterar ett ansvar att uppritthélla de anstill-
das och samhillets rittigheter i bolagets verksamhet

* Cloetta 4r aktivt i internationella samarbeten i syfte att for-
bittra villkoren fér dem som arbetar med att tillverka bola-
gets ravaror, till exempel kakao.

Relationen till anstdllda

Relationen till Cloettas anstillda skall bygga pd omsesidig
respekt och fértroende. Cloettas anstillningsvillkor fljer kol-
lektivavtal, nationell lagstiftning samt relevanta ILO-konven-
tioner (International Labour Organization).

INFORMATION OM RISKER

OCH OSAKERHETSFAKTORER

Cloetta arbetar kontinuerligt med bedémning och utvirdering
av de risker som verksamheten utsitts och kan utsittas for. Ris-
kerna indelas i operativa risker vilka hanteras av de operativa
enheterna och finansiella risker som hanteras av finansfunk-
tionen.

Operativa risker

Den svenska konfektyrmarknaden kidnnetecknas av relativt
f& men forhdllandevis starka dagligvarukedjor. Cloettas fyra
storsta kunder svarar for cirka 70 procent av Cloettas forsilj-
ning pd den svenska marknaden. Internationella ldgprisked-
jor har etablerat sig i Sverige under de senaste &ren, vilket har
skirpt konkurrensen inom handeln. Genom att lansera pro-
dukter under egna varumirken har handeln kunnat éka sin
andel av virdekedjan inom konfektyr. Tillsammans har denna

utveckling medfort en okad prispress pd konfektyrmarknaden
vilket ocksd pdverkat producentledet. Genom att verka som en
aktiv samarbetspartner mot kunderna, leverera hogkvalitativa
produkter samt lansera innovativa produktnyheter under star-
ka varumirken har konkurrensen frén 6vriga aktdrer kunnat
beméatas.

Okade rivarukostnader har medfére kraftige hsjda tillverk-
ningskostnader de senaste dren for frimst chokladprodukter.
Fér att fortsatt kunna erbjuda konkurrenskraftiga priser ir ef-
fektivitetshéjande dtgirder nédvindiga savil inom produktion
som for dvriga delar i organisationen. Dessa dtgirder dr dock
inte tillrickliga utan prishéjningar mot kund behsver genom-
foras for att kompensera kostnadsékningarna. Under 2007 togs
beslut pa investering i ny chokladgjutningslinje i Ljungsbro
som nir den ir firdiginstallerad 2010, kommer att hoja kapaci-
teten och férbittra effektiviteten.

Av tillverkningskostnaderna svarar rivaror och embal-
lage for cirka 60 procent. De virdemissigt storsta révarorna
ir kakao, socker och mjélkprodukter. Priset for ett flertal av
de viktigaste ravarorna péverkas av omvirldsfaktorer som po-
litiska beslut, 6kad levnadsstandard, spekulationer pd révaru-
bérser mm. Miljorelaterade fragor far ocksd allt storre effekt
p4 priserna i takt med att alternativanvindningen av odlade
grodor for energiférsdrjning 8kar. Cloetta kiper frimst kakao-
relaterade rdvaror som har sitt ursprung frin Elfenbenskusten.
Kakaoproducenterna i Elfenbenskusten svarar fér cirka 40 pro-
cent av virldsproduktionen. Den politiska situationen i landet
har periodvis varit osiker, vilket paverkat prissittningen. Den
foridlade rdvaran som koncernen anvinder utgérs av kakaopul-
ver, kakaofett och kakaosmér. Aven efterfrigan pa de enskilda
komponenterna varierar éver tiden vilket pverkar virldsmark-
nadspriserna. Genom att teckna linga leveranskontrake siker-
stiiller koncernen tillgdngen pa rivaror och motverkar effekten
av kortfristiga prisfluktuationer.

Kanslighetsanalys Rorelse-
(12 man period) Forandring resultat, MSEK
EUR/SEK" +-1% +-2,0
Révaror och emballage +/-1% +/— 4,0
Energipris +/-1% +/—0,2
Loner +/-1% +/-0,8

U Exklusive hedging-effekter

Finansiella risker
Cloetta har god likviditet och hsg soliditet. Koncernens finan-
siella risker omfattas frimst av rinte-, valuta- och kreditrisker.
Likvida medel uppgick per 31 augusti 2008 till 279 MSEK.
Koncernen 4r genom sin verksamhet exponerad for transak-
tionsexponering och omrikningsexponering. Enligt gillande
finanspolicy far derivatinstrument anvindas for att begrinsa
de risker som koncernen ir exponerad emot. For att minska
risken och valutaexponeringen kurssikras den prognostiserade
transaktionsexponeringen nio till tolv ménader framdt i tiden
till minst 50 procent och till maximalt 100 procent. Koncernen
tillimpar ¢j sikringsredovisning (enligt IAS 39) och samtliga
derivatinstrument marknadsvirderas med l8pande redovisning
av virdeférindringen over resultatrikningen. Koncernen har
som policy att inte skydda omrikningsexponeringar i utlindsk
valuta.

Miljorisker

Cloetta arbetar kontinuerligt fér att minska verksamhetens
miljopdverkan genom ett systematiskt miljé- och kvalitetsarbe-
te. Cloetta bedémer att verksamheten efterlever de lagstadgade
miljokrav som stills och koncernen ir inte inblandad i nigra
miljotvister. Koncernen bedriver tillstdinds- och anmilnings-
pliktig verksamhet i Ljungsbro och Alingsds enligt miljgbal-
ken. Tillstdndet giller tillsvidare.

CLOETTAAB
ARSREDOVISNING 2008
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Miljopéverkan i konfektyrindustrin uppstdr frimst genom
vatten- och energiférbrukning, avloppsvatten, rivaru- och
emballageavfall, produktionsspill samt transporter. Dessutom
uppstar viss miljopdverkan av kylmedier och kemikalier samt
buller och damm. Den stérsta direkta miljspaverkan har ut-
slipp av niringsimnen och fett i VA-nitet.

Inom koncernen bedrivs ett kontinuerligt arbete, avseende
samtliga anliggningar, i syfte att minska de effekter som verk-
samheten har p& miljon. Genom en strukturerad och detaljerad
process for mitning, uppfoljning och atgirder skas medveten-
heten om vilka effekter olika tillverkningsprocesser far p& miljé
och kvalitet och utgor dirmed underlag for aktiviteter som for-
bittrar kvalitets- och miljsarbetet.

Cloetta ir engagerad i olika internationella organisationer,
bland annat for att pdskynda utvecklingen mot en hallbar pro-
duktion av exempelvis kakao och palmolja. Cloetta idr ocksd
medlem i World Cocoa Foundation som arbetar for en héllbar
kakaoodling och i RSPO (Roundtable on Sustainable Palm
Oil) som arbetar for att forbittra férutsittningarna for produk-
tion av palmolja i Asien.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Produktutveckling omfattar i huvudsak framtagning av nya
forpackningsldsningar samt utveckling av nya produktvarian-
ter inom ramen for befintligt sortiment. Utgifter for forskning
och utveckling kostnadsférs 16pande.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet var fram till 25 juli 2008 vilande.
Den 25 juli férvirvades Cloetta Sverige AB frin Cloetta Fazer
AB genom en apportemission. Ovriga dotterbolag som ingir
i Cloetta-koncernen, fastigheter samt varumirken férvirvades
den 29 augusti 2008 frin Cloetta Fazer AB. Bolaget hade ingen
anstilld personal under 2008. Bolagets verkstillande direktor
Curt Petri tilltridde sin tjinst den 1 september 2008.

VASENTLIGA AVTAL MELLAN BOLAGET

OCH STYRELSEN VERKSTALLANDE DIREKTOR
Arvode till styrelsen faststills pd drsstimman. Om uppdraget
som styrelseledamot upphér i fortid utgdr ingen sirskild ersitt-
ning. Vid uppsigning frin bolagets sida av verkstillande direktor
utgdr 16n under uppsigningstiden, som omfattar 12 ménader,
samt ddrutdver ett avgingsvederlag motsvarande en &rslon. Be-
triffande 6vrig information om arvode till styrelsen samt loner
och ersittningar till ledande befattningshavare se not 6.

VAL AVSTYRELSE SAMT DESS ARBETSORDNING
Cloettas styrelse skall enligt bolagsordningen bestd av minst tre
och hégst tio ledaméter. Ledaméterna viljs drligen pd arsstim-
man for tiden intill slutet av nista drsstimma.

Av aktiebolagslagen (2005:551) foljer att Cloettas styrelse
svarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelidgenheter samt utser bolagets verkstillande direkesr. Sty-
relsen faststiller bolagets mal och strategi och antar visentliga
policydokument samt &vervakar kontinuerligt efterlevnaden
av de samma. Styrelsen har vidare det slutliga ansvaret for de
olika styrelseutskotten. Styrelsens arbete foljer de skriftliga in-
struktioner i fem delar som styrelsen antagit vid styrelseméte den
29 september 2008, 3 oktober 2008 och 28 oktober 2008. I in-
struktionernas forsta del, arbetsordningen, framgar principerna
enligt vilka styrelsearbetet bedrivs och i dess andra del arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och bolagets verkstillande direktor
samt verkstillande direktdrens uppgifter. Instruktionen f6r den
verkstillande direktoren reglerar sedvanliga omréden sdsom den-
nes ligganden gentemot bolaget och styrelsen inklusive rappor-
tering till styrelsen. I den tredje delen finns instruktioner om be-
loppsgrinser och handliggningsrutiner vad giller investeringar.

Instruktioner for finansférvaltningen inom koncernen 4terfinns
i den fjirde delen. Den femte och sista delen innehéller bolagets
vision, mél och strategier. Styrelsen skall enligt de faststillda sty-
relseinstruktionerna sammantrida vid sex tillfillen per &r.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDNING

Under perioden 1 januari 2008 till 25 augusti 2008 var Curt
Petri ensam styrelseledamot. For detta arbete uppbar inte Curt
Petri ndgot arvode. Den 25 augusti 2008 utdkades styrelsen
med Olof Svenfelt och Mikael Svenfelt. I samband med detta
utsdgs Curt Petri till verkstillande direktor.

NEDSKRIVNINGSPROVNING

FOR KASSAGENERERANDE ENHETER

Goodwill och huvuddelen av det bokférda virdet pd varumir-
kena i Cloetta hirror sig frén forvirvet av Candelia AB 1998.
Genom férvirvet erhdll ddvarande koncernen ett antal vikti-
ga varumirken och ett dkat produktsortiment, vilket stirkte
koncernens marknadsandel frimst pi den svenska markna-
den. Produkterna siljs i huvudsak p4 den svenska och norska
marknaden, men dven till viss del i Danmark. Den goodwill
som uppkom vid férvirvet hinfor sig till det vid detta tillfille
beriknade virdet av framtida synergivinster, marknadsposition
och stirke konkurrenskraft. Koncernens férsiljning kommer
att minska visentligt efter delningen av Cloetta Fazer vilket
foranledde en ny prévning av dtervinningsvirdet i samband
med Cloetta Fazers deldrsrapport per 30 juni. De framriknade
tervinningsvirdena fér varumirken och goodwill, som utgors
av nyttjandevirdet for respektive kategori, bygger pa en kassa-
flsdesprognos med obestimd nyttjandeperiod. Prognosen pd
rérelsemarginalen baseras pd den i pressmeddelandet den 16
juni 2008 angivna proformanivin 6 procent. Under en om-
stillningsperiod kommer rérelsemarginalen understiga denna
niv4. Detta tillsammans kommer att ha en negativ paverkan pd
kassaflodet. Atervinningsvirdet av nettotillgingarna i Cloetta
beriknades per 2008-06-30 understiga det bokférda virdet
med 90 MSEK vilket medfért motsvarande nedskrivningsbe-
hov. De viktigaste antagandena i berikningarna baseras pa for-
vintad férsiljningstillvixt, vinstmarginaler och investeringsbe-
hov. Den generella tillvixten fér branschen pd de geografiska
marknader dir Cloettas produkter siljs har historiske varit
cirka 2 procent per &r. De antagna tillvixtmélen som 4r nigot
hégre dr i linje med koncernens lingsiktiga mal for organisk
tillvixt samt ledningens bedémning. Diskonteringsrintan fére
skatt har beriknats till 9,5 procent.

FRAMTIDSUTSIKTER

Cloettas frimsta styrka pa en alltmer konkurrensutsatt mark-
nad ir bolagets starka varumirken, framforallt pd den svenska
marknaden. Dessa har sedan linge haft en viletablerad posi-
tion inom sina respektive segment. Bolagets ambition ir att yt-
terligare stirka varumirkenas stillning p4 marknaden och med
intressanta produktnyheter 6ka den sammanlagda marknads-
andelen. Cloetta beddmer att detta tillsammans med expansion
pa nordiska marknaden utanfor Sverige méjliggor en framtida
god tillvixt for bolaget.

Cloetta har tidigare, fore samgdendet med Fazerkoncernens
konfektyrdivision, Fazer Konfektyr, genomfért forvirv dir
betydande synergieffekter har kunnat tillvaratas. Samgéen-
det mellan Cloetta och Fazer-koncernens konfektyrdivision
innebar ocks4 att betydande synergier kunde uppnis. Cloettas
avsikt 4r att genom f6rvirv och samarbeten kunna stirka det
befintliga produktsortimentet dir synergieffekter kan uppnés
inom forsiljning, marknadsféring, distribution och adminis-
tration. Forvirv och samarbeten kan ocks bidra till bittre ka-
pacitetsutnyttjande i tillverkningen och dirmed &stadkomma
en forbittrad produktionsekonomi.



Till foljd av delningen av Cloetta Fazer kommer Cloetta
efter den 31 december 2008 inte lingre att forsilja Fazer-
produkter. Nettoomsittningen exklusive Cloettas férsiljning
av legotillverkade Fazer-produkter kommer som en foljd av
detta att minska med cirka 40 procent. P& grund av minskade
stordriftsfordelar bedomer Cloetta att det inte dr mojligt att
pa kort sikt reducera Cloettas omkostnader i motsvarande
utstrickning som nettoomsittningen minskar. De minskade
stordriftsfordelarna uppstdr huvudsakligen inom férsiljning,
marknadsféring och administration. Cloetta har som mal att

Forslag till vinstdisposition

genom tillvixtfrimjande &tgirder och effektiviseringar dver ti-
den reducera effekten av de férlorade stordriftsfordelarna.

I enlighet med vad som meddelats i pressmeddelande frin
Cloetta Fazer den 16 september 2008 har overtalighet definie-
rats i samband med att Cloetta Fazer delades upp i Cloetta och
Fazer Konfektyr. Hégre kostnader och en vikande lénsamhet
bidrog ocksa till personal-neddragningarna. Overtaligheten
omfattade cirka 60 tjinster, bide tjinstemin och kollektiv-

anstillda.

Till &rsstimmans forfogande i moderbolaget star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 428 858 kkr
Arets resultat -725 kkr
Summa 428 133 kkr
Till aktiedgarna utdelas 4 297 kkr
Till ndsta ar balanseras 423 836 kkr
Summa 428 133 kkr

Antalet aktier uppgick per 2008-08-31 till 24.119.196.

Ljungsbro den 5 november 2008

Olof Svenfelt
Styrelsens ordforande

Mikael Svenfelt
Ledamot

Curt Petri
Verkstillande direktir

Vir revisionsberittelse har limnats den 5 november 2008.

KPMG AB

Helene Willberg
Auktoriserad revisor

Koncernredovisningen respektive drsredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och rddets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella re-
dovisningsstandarder respektive god redo-visningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning och
resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rittvisande dversikt 6ver koncernens och moderbo-
lagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag

som ingdr i koncernen star infér.
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Resultatrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2008 2007 2008 2007
MSEK Not 1jan-31aug 1jan-31dec 1jan-31aug 1jan-31dec
Nettoomsattning 3 838 1368 - -
Kostnad salda varor -598 -954 - -
Bruttoresultat 240 414 - -
Ovriga rorelseintakter 6 0 - -
Forsaljningskostnader -289 -287 - -
Administrationskostnader -41 -69 -1,0 -
Ovriga rorelsekostnader 0 0 - -
Rorelseresultat 4,5,6,7 -84 58 -1,0 -
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intdkter 7 8 - -
Finansiella kostnader -4 -4 - -
Finansnetto 8 3 4 - -
Resultat fore skatt -81 62 -1,0 -
Skatter 9 -4 -18 0,3 -
ARETS RESULTAT -85 A -0,7 -
Resultat per aktie fore och efter utspadning -3:50 1:84
Kommentarer till resultatrakningen
Vasentliga poster som paverkar jamforbarheten mellan dren ingar i resultatet enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2008 2007 2008 2007
MSEK Not 1jan-31aug 1jan-31dec 1jan-31aug 1jan-31dec
Kostnad fér salda varor
Personalneddragning -13
Summa kostnad fér salda varor - -13 - -
Forsaljnings- och administrationskostnader
Nedskrivning goodwill -90
Omstruktureringskostnader delning Cloetta Fazer -2 -1,0 -
Personalneddragning -9
Summa forsaljnings- -92 -9 -1,0 -
och administrationskostnader
Effekt pa rorelseresultatet -92 -22 -1,0 -
Skatt 0 6 0,3
Effekt pa arets resultat -92 -16 -0,7 -
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Balansrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2008 2007 2008 2007
MSEK Not 31 aug 31dec 31 aug 31dec
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 10 144 234 0,0 -
Materiella anldggningstillgéngar " 397 317 4,1 -
Finansiella placeringar 4 6 - -
Andelar i koncernfdretag 12 - - 546,7 -
Fordringar hos koncernfdretag 0 5 - -
Summa anldggningstillgdngar 545 562 550,8 -
Omsittningstillgdngar
Varulager 13 153 118 - -
Kundfordringar 21 136 150 - -
Fordringar hos koncernféretag 14,23 300 347 33,3 0,1
Skattefordran 1" 6 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 0 1 0,1 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 7 - -
Likvida medel 14, 21 7 1 - -
Summa omsittningstillgdngar 617 630 33,4 0,1
SUMMA TILLGANGAR 1162 1192 584,2 0,1
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Aktiekapital 15,16 100 100 100,0 0,1
Ovrigt tillskjutet kapital 428 428 - -
Reserver 0 0 - -
Balanserat resultat inklusive rets resultat 179 250 428,1 -
Summa eget kapital 707 778 528,1 0,1
Langfristiga skulder
Avsattning for pensioner och liknande
forpliktelser 17 65 62 - -
Uppskjutna skatteskulder 9 122 122 0,1 -
Ovriga avsattningar 18 11 14 8,7 -
Summa langfristiga skulder 198 198 8,8 -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 47 - 46,9 -
Leverantorsskulder 72 55 0,0 -
Skulder till koncernforetag 23 20 b4 - -
Ovriga kortfristiga skulder 7 6 - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 109 88 0,4 -
Avsattningar 18 2 3 - -
Summa kortfristiga skulder 257 216 47,3 -
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1162 1192 584,2 0,1
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Forandringar i eget kapital

KONCERNEN Ovrigt Balanserat Totalt

Aktie- tillskjutet resultat inkl. eget
MSEK kapital kapital arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2007-01-01 100 428 246 774
Omrakningsdifferenser 0 0

Summa formdgenhetsférandringar redovisade
direkt mot eget kapital exkl. transaktioner med

bolagets agare - - 0 0
Arets resultat 2007 4b 4
Summa formogenhetsforandringar exkl.

transaktioner med bolagets dgare - - A A
Utdelning -40 -40
Eget kapital 2007-12-31 100 428 250 778
Omrakningsdifferenser 0 0
Summa formogenhetsforandringar redovisade

direkt mot eget kapital exkl. transaktioner med - - 0 0

bolagets agare
Arets resultat 2008 -85 -85
Summa formogenhetsforandringar exkl.

transaktioner med bolagets dgare - - -85 -85
Aktiedgartillskott, erhallna 17 17
Koncernbidrag -3 -3
Eget kapital 2008-08-31 100 428 179 707
MODERBOLAGET Fritt eget kapital
MSEK Aktie- Balanserade Totalt eget

kapital  Overkursfond vinstmedel kapital
Ingdende eget kapital 2007-01-01 0,1 - - 0,1
Eget kapital 2007-12-31 0,1 - - 0,1
Arets resultat 2008 -0,7 -0,7
Summa férmogenhetsforandringar

exkl. transaktioner med bolagets agare - - -0,7 -0,7
Aktieagartillskott, erhallna 0,2 0,2
Apportemission 99,9 4279 527,8
Koncernbidrag 0,7 0,7
Eget kapital 2008-08-31 100,0 427,9 0,2 528,1
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Kassaflodesanalys
KONCERNEN MODERBOLAGET

2008 2007 2008 2007
MSEK Not 1jan-31aug  1jan-31dec 1jan-31aug 1jan-31dec
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -84 58 -1,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet mm 20 114 51 -
Erhallen ranta 7 8 -
Erlagd ranta -4 -4 -
Betald inkomstskatt -14 -13 -

19 100 -1,0 -

Okning/minskning av varulager -34 7 -
Okning/minskning av rérelsefordringar 13 -13 -
Okning/minskning av kortfristiga rérelseskulder -33 -12 1,1
Kassaflode fran den lpande verksamheten -35 82 0,1 -
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av aktier i dotterforetag - - -10,2
Forvarv av materiella och immateriella -86 -41 -3,8
anlaggningstillgdngar
Forvarv/avyttring av finansiella anlaggningstillgéngar 6 -3 -
Forandring av ovriga rantebarande fordringar - - -33,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -80 -44 -47,0 -
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagande av l&n 47 - 46,9
Utbetalt koncernbidrag - -28 -
Utbetald utdelning - -40 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 47 -68 46,9 -
ARETS KASSAFLODE -68 -30 -
Likvida medel vid &rets bérjan 347 377 -
Likvida medel vid rets slut 14 279 347 - -
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Noter

Not 1 Vasentliga redovisnings- och
varderingsprinciper - koncernen

ALLMANT
Cloetta AB ir ett svenskregistrerat aktiebolag med site i Links-
ping, Sverige. Koncernredovisningen fér 2008 bestar av moderbo-
laget och dess dotterbolag, tillsammans benimnda koncernen.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints
for utfirdande av styrelsen den 5 november 2008. Koncernens
resultat- och balansrikning och moderbolagets resultat- och
balansrikning blir féremal for faststillelse p4 &rsstimman den
5 november.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Detta idr den forsta koncernredovisning som har upprittats
for koncernen. Koncernredovisningen har upprittats i enlig-
het med International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
samt de tolkningsuttalanden frin International Financial Re-
porting Interpretations Committee (IFRIC) sidana de har
antagits av EU. De standarder och tolkningsuttalande som til-
limpas ir de som ir gillande per 31 augusti 2008 och som di
antagits av EU. Vidare har Ridet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1.1 kompletterande redovisningsregler
for koncerner” tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under redovisnings-
principer.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV
KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Tillgdngar och skulder 4r redovisade till historiska anskaff-
ningsvirden, forutom vissa finansiella tillgingar och skulder
som virderats till verkligt virde enligt nedan angivna redovis-
ningsprinciper.

Moderbolagets funktionella valuta dr SEK som #ven utgdr
rapporteringsvaluta for moderbolaget och fér koncernen. Det
innebir att de finansiella rapporterna presenteras i SEK. Samt-
liga belopp, om inte annat anges, ir avrundade till nirmaste
miljontal.

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kriver att foretagsledningen gér bedémningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som péverkar tilllimpningen av re-
dovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgéngar,
skulder, intikter och kostnader. Uppskattningarna och antagan-
dena ir baserade p3 historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under rddande férhillanden synes vara rimliga. Re-
sultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvinds sedan
for att bedéma de redovisade virdena p4 tillgdngar och skulder
som inte annars framgdr tydligt frin andra killor. Verkligt utfall
kan avvika frin dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses over regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period indringen
gdrs, om dndringen endast paverkat denna period, eller i den
period dndringen gérs och framtida perioder om 4ndringen pé-
verkar bdde aktuell och framtida perioder.

Bedémningar gjorda av foretagsledningen vid tilllimpning-
en av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella

rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medfora vi-
sentliga justeringar i pafoljande 4rs finansiella rapporter be-
skrivs nirmare i not 26.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har
tillimpats konsekvent p3 samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan.

NYA IFRS OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE
BORJAT TILLAMPAS

En ny standard for segmentsrapportering, IFRS 8 Operating
Segments, trider i kraft 4&r 2009 och kommer att innebira dka-
de upplysningskrav. Standarden ska tillimpas for rikenskapsir

som inleds den 1 januari 2009 eller senare.

Den omarbetade standarden IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter medfér att presentationen av de finansiella rap-
porterna forindras i nigra avseenden samt att nya, icke-obli-
gatoriska, benimningar for rapporterna foreslis. Andringen
paverkar inte bestimningen av de belopp som rapporteras. Den
indrade IAS 1 ska tillimpas pa rikenskapsir som inleds den 1
januari 2009 eller senare.

De omarbetade standarderna IFRS 3 Rérelseférvirv och
indrad IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter medfér indringar avseende koncernredovisning
och redovisning av férvirv. De omarbetade standarderna ska
tillimpas pa rikenskapsir som p&bérjas den 1 juli 2009 eller

senare.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett segment ir en redovisningsmissigt identifierad del av kon-
cernen som antingen tillhandahaller varor eller tjinster (r6-
relsegrenar), eller varor och tjinster inom en viss ekonomisk
omgivning (geografiskt omrade), som ir utsatta for risker och
méjligheter som skiljer sig frin andra segment. Den primira
indelningsgrunden fér koncernens segment ir geografiska
marknader. Verksamheten omfattar inte flera rorelsegrenar
utan den bedrivna rérelsen ses som en enhet. De geografiska
marknaderna ir férdelade pd Norden och évriga marknader.
Férsiljningen i Norden utgor for vardera &r under perioden
2007-2008 cirka 98 procent av den totala forsiljningen. Ef-
tersom forsiljningen p& 6vriga marknader dr marginell lim-
nas ingen segmentsindelad information. For upplysningar om
omsittnings- och resultatutveckling samt finansiell stillning
hinvisas dirmed till koncernens resultat- och balansrikningar
samt kassaflsdesanalyser.

KLASSIFICERING M M

Anliggningstillgdngar och langfristiga skulder bestdr i allt vi-
sentligt enbart av belopp som férvintas dtervinnas eller betalas
efter mer @n tolv manader riknat frin balansdagen. Omsitt-
ningstillgingar och kortfristiga skulder bestér i allt visentligt
enbart av belopp som férvintas tervinnas eller betalas inom
tolv ménader riknat frin balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag

Dotterféretag ir foretag som stdr under ett bestimmande in-
flytande frén Cloetta AB. Bestimmande inflytande innebir
direke eller indirekt en ritt att utforma ett féretags finansiella



och operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska fordelar.
Vid bedémningen om ett bestimmande inflytande foreligger,
beaktas potentiella rostberittigande aktier som utan drjsmal
kan utnyttjas eller konverteras.

Dotterféretag redovisas enligt forvirvsmetoden i enlighet
med IFRS 3. Observera dock att i samband med koncernbild-
ningen s har inte IFRS 3 varit tillimplig, vilket redogdres for
nedan i detta delavsnitt. Forvirvsmetoden innebir att forviry
av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvirvar dotterféretagets tillgdngar och
dvertar dess skulder och eventualférpliktelser. Det koncern-
miissiga anskaffningsvirdet faststills genom en férvirvsanalys
i anslutning till forvirvet. I analysen faststills dels anskaff-
ningsvirdet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga viirdet
pa forvirvsdagen av forvirvade identifierbara tillgdngar samt
overtagna skulder och eventualforplikeelser. Anskaffnings-
virdet for dotterforetagsaktierna respektive rérelsen utgdrs av
summan av de verkliga virdena per forvirvsdagen for erlagda
tillgdngar, uppkomna eller dvertagna skulder och for emitte-
rade egetkapitalinstrument som limnats som vederlag i utbyte
mot de forvirvade nettotillgdngarna, samt transaktionskostna-
der som ir direke hinférbara till férvirvet. Vid rérelseforviry
dir anskaffningskostnaden 6verstiger det verkliga virdet av
forvirvade tillgingar och &vertagna skulder samt eventual-
forpliktelser som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nir skillnaden 4r negativ redovisas denna direke i
resultatrikningen.

Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i koncernre-
dovisningen frén och med férvirvstidpunkten till det datum
da det bestimmande inflytandet upphér.

Mot bakgrund av att koncernbildningen inbegriper foretag
under samma bestimmande inflytande s har inte IFRS 3 Ré-
relseférviry varit tillimplig i detta avseende. Konsolideringen
har istillet upprittats enligt principerna for s kallad predeces-
sors accounting fran och med 1 januari 2005. Detta innebir att
alla bolag som under 4r 2008 6verforts till Cloetta frin Cloetta
Fazer redovisas med sammanslagen historik frén de dverférda
bolagen frén och med den 1 januari 2005 utifrén de koncern-
missiga virden som de har redovisats i Cloetta Fazer. AB Ka-
ramellpojkarna ingdr dock frin och med 1 oktober 2007 d&
Cloetta Fazer forvirvade foretaget.

De immateriella rittigheterna till varumirkena under det s&
kallade paraplyvarumirket Cloetta ingdr i de historiska finan-
siella rapporterna frin och med 1 januari 2005. I Cloetta Fazer
redovisad goodwill hinforlig till verksamheten i Cloetta-koncer-
nen har redovisats i de historiska finansiella rapporterna for kon-
cernen som de har ingétt frin och med den 1 januari 2005.

TRANSAKTIONER SOM SKA ELIMINERAS VID
KONSOLIDERING

Koncerninterna fordringar och skulder, intikter eller kostna-
der och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimi-
neras i sin helhet vid upprittandet av koncernredovisningen.
Orealiserade forluster elimineras pd samma sitt som orealise-
rade vinster, men endast i den utstrickning det inte finns nigon
indikation p4 nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsda-
gen. Monetira tillgdngar och skulder i utlindsk valuta riknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som fore-
ligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstir vid
omrikningarna redovisas i resultatrikningen.

Funktionell valuta 4r valutan i de primira ekonomiska mil-
joer dir de i koncernen ingdende bolagen bedriver sin verksam-

het. Moderbolagets funktionella valuta, tillika rapporterings-
valuta, 4r SEK. Koncernens rapporteringsvaluta ir SEK.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive good-
will och andra koncernmissiga 6ver- och undervirden, omrik-
nas till SEK till den valutakurs som rader p4 balansdagen. In-
tikter och kostnader i en utlandsverksamhet omriknas till SEK
till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av kurser-
na vid respektive transaktionstidpunkt. Omrikningsdifferen-
ser som uppstdr vid valutaomrikning av utlandsverksamheter
redovisas direkt mot eget kapital som en omrikningsreserv. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamhe-
ten hinforliga ackumulerade omrikningsdifferenserna efter av-
drag for eventuell valutasikring i koncernens resultatrikning.

INTAKTER

Forsaljning av varor

Incikter frin forsiljning av varor till kund redovisas i samband
med leveransen och i enlighet med leveransvillkoren. Generellt
innebir det att de ekonomiska fordelar och risker som ir for-
knippade med varan har éverforts pd kunden. Om det rider be-
tydande osikerhet avseende betalning, vidhingande kostnader
eller risk for returer och om siljaren behaller ett engagemang
i den lopande férvaltningen som vanligtvis férknippas med
dgandet sker ingen intiktsforing. Forsiljningen redovisas netto
efter avdrag for mervirdeskatt och rabatter.

Ovriga rorelseintakter
Ovriga intikter utgérs frimst av valutakursvinster hinforliga
till rorelsen samt reavinster frin silda anliggningar.

Statliga stod

Statliga stéd redovisas i balansrikningen som upplupen intikt
nir det foreligger rimlig sikerhet att bidraget kommer att er-
héllas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som ir
forknippade med bidraget. Statliga stéd utgdrs under perioden
2007-2008 av exportbidrag vid férsiljning av livsmedelsrelate-
rade varor till linder utanfér EU. Bidraget hinfor sig frimst till
rdvarorna socker och mjolk. Bidraget redovisas i resultatrik-
ningen som reduktion av kostnad for silda varor.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intikter bestdr av rinteintiikter pé investerade med-
el (inklusive finansiella tillgdngar som kan siljas), utdelnings-
intikter, vinst vid avyttring av finansiella tillgingar som kan
siljas, vinst vid virdefdrindring pa finansiella tillgdngar virde-
rade till verkligt virde via resultatrikningen samt sddana vin-
ster pd sikringsinstrument som redovisas i resultatrikningen.

Rinteintikter pa finansiella instrument redovisas enligt ef-
fektivrintemetoden (se nedan). Utdelningsintikter redovisas
nir ritten till att erhdlla utdelning faststillts. Resultatet fran
avyttring av ett finansiellt instrument redovisas dé de risker
och fordelar som ir férknippade med dgandet av instrumentet
dverfores till kdparen och koncernen inte lingre har kontroll
over instrumentet.

Finansiella kostnader bestdr av rinteeffekt vid upplésning av
nuvirdesberikning av avsittningar, forlust vid virdeforindring
p4 finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via resultat-
rikningen, nedskrivning av finansiella tillgingar samt sidana
forluster pd sikringsinstrument som redovisas i resultatrik-
ningen.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Effektivrintan dr den rinta som diskonterar de uppskat-
tade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt
instruments forvintade 16ptid till den finansiella tillgingens
eller skuldens redovisade nettovirde. Berikningen innefattar
alla avgifter som erlagts eller erhdllits av avtalsparterna som ir
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en del av effektivrintan, transaktionskostnader och alla andra
6ver- och underkurser.

Koncernen och moderbolaget aktiverar inte rinta i tillging-
ars anskaffningsvirden.

SKATTER

Inkomstskatter utgdrs av aktuell och uppskjuten skatt. In-
komstskatter redovisas i resultatrikningen utom d4 underlig-
gande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid till-
hérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt 4r skatt som ska betalas eller erhillas avseende
aktuellt 4r. Hit hér dven justering av aktuell skatt hinforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden
med utgdngspunke i temporira skillnader mellan redovisade
och skattemissiga virden p tillgdngar och skulder. Virdering-
en av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade virden pa
tillgdngar eller skulder férvintas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt beriknas med tillimpning av de skattesatser
och skatteregler som ir beslutade eller aviserade per balansda-
gen. Temporira skillnader beaktas inte i koncernmissig good-
will och inte heller i skillnader hiinforliga till andelar i dotterfs-
retag d koncernen kan styra tidpunkten fér aterforing av dessa
och det dr sannolikt att dessa inte dterfors inom en dverskédlig
tid. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
rira skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
mén det 4r sannolike att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Viirdet pd uppskjutna skattefordringar reduceras nir det inte
lingre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inklu-
derar pd tillgingssidan likvida medel, kundfordringar, aktier
och andra eget kapitalinstrument. P4 skuldsidan redovisas
leverantsrsskulder och ldneskulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffnings-
virde motsvarande instrumentets verkliga virde med tilligg for
transaktionskostnader férutom for de instrument som tillhor
kategorin finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt viirde
via resultatrikningen. Redovisning sker direfter beroende pa
hur de har klassificerats enligt de kriterier som anges nedan.

En finansiell tillging eller finansiell skuld tas upp i balans-
rikningen nir bolaget blir part till instrumentets avtalsmissiga
villkor. En finansiell tillgdng (eller del av finansiell tillging)
avfors frin balansrikningen nir risken och ritten att erhilla
kassafléde frin instrumentet upphér eller har dverfores till an-
nan part. En finansiell skuld (eller del av finansiell skuld) avférs
fran balansrikningen nir skulden har reglerats eller betalats.
Férviry och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pd af-
firsdagen forutom i de fall bolaget férvirvar eller avyttrar note-
rade virdepapper, d4 tillimpas redovisning per likviddagen.

Vid varje rapporttillfille utvirderar féretaget om det finns
objektiva indikationer pd att en finansiell tillging eller grupp
av finansiella tillgingar 4r i behov av nedskrivning.

Likvida medel bestir av kassamedel samt omedelbart till-
gingliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande insti-
tut. Banktillgodohavande avser frimst saldo pa ett underkonto
i den kontostruktur dir Cloetta Fazer ir huvudkontoinneha-
vare. Tillgodohavande redovisas som fordran koncernféretag.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klas-
sificeringen beror pa avsikten med forvirvet av det finansiella
instrumentet. Foretagsledningen bestimmer klassificering vid
ursprunglig anskaffningstidpunkt.

Finansiella tillgdngar viarderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Finansiella tillgdngar tillhérande denna kategori utgérs av till-
gdngar som innehas fr handel. En finansiell tillging klassifice-

ras som innehav fér handel om den forvirvas i syfte att siljas pd
kort sikt. Derivat klassificeras som innehav for handel utom d
de anvinds for sikringsredovisning. Tillgngar i denna kate-
gori virderas 16pande till verkligt virde med virdeforindringar

redovisade i resultatrikningen.

Lénefordringar och kundfordringar

Lénefordringar och kundfordringar 4r finansiella tillgingar som
inte dr derivat, som har faststillda eller faststillbara betalningar
och som inte ir noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgdngar
virderas till upplupet anskaffningsvirde. Upplupet anskaff-
ningsvirde bestims utifrin den effektivrinta som beriknades vid
anskaffningstidpunkten. Kundfordran redovisas till det belopp

som beriknas inflyta, dvs efter avdrag fér osikra fordringar.

Finansiella tillgdngar som kan siljas

I kategorin finansiella tillgdngar som kan siljas ingdr finansiella
tillgdngar som inte klassifieras i ndgon annan kategori eller fi-
nansiella tillgingar som koncernen initialt valt att klassifiera
i dennna kategori. Innehav av aktier och andelar som inte re-
dovisas som dotterforetag eller intressesforetag redovisas hir.
Virdeforindringar redovisas mot eget kapital.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel virderas till
upplupet anskaffningsvirde. Skulder med en forvintad l6ptid
lingre dn ett &r redovisas som langfristiga medan kortfristiga
skulder har en 16ptid kortare dn ett &r. Leverantorsskulder klas-
sificeras i kategorin andra finansiella skulder. Leverantérsskul-
der har kort férviintad 16ptid och virderas utan diskontering
till nominellt belopp.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING
Transaktionsexponering

For att minska riskerna for valutaexponeringar terminssikras
koncernens nettofléden for en period av nio till tolv ménader
framdt i tiden. Matchningen av terminskontrakten mot under-
liggande fldden uppfyller inte kraven for sikringsredovisning.
Virdeforindringar pd derivatinstrument redovisas dirmed di-
rekt i resultatrikningen som intikter respektive kostnader inom
rorelseresultatet eller inom finansnettot baserat p3 huruvida an-
vindningen relateras till en rorelsepost eller en finansiell post.

Nettoinvesteringar
For nirvarande sker ingen sikring av nettoinvesteringar i ut-
lindska dotterféretag (nettotillgdngar inklusive goodwill).

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgdngar

Materiella anliggningstillgdngar redovisas i koncernen till an-
skaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingdr
inkopspriset samt kostnader direkt hinférbara till tillgdngen
for att bringa den pa plats och i skick fér att utnyttjas i enlig-
het med syftet med anskaffningen. Linekostnader ingér inte i
anskaffningsvirdet. Redovisningsprinciper f6r nedskrivningar
framgér nedan.

Materiella anliggningstillgingar som bestdr av delar med
olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter
av materiella anliggningstillgingar.

Det redovisade virdet for en materiell anlidggningstillgdng
tas bort ur balansrikningen vid utrangering eller avyttring eller
nir inga framtida ekonomiska férdelar vintas frin anvindning
eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller forlust
som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillging
utgdrs av skillnaden mellan férsiljningspriset och tillgdngens
redovisade virde med avdrag for direkta forsiljningskostnader.
Vinst och férlust redovisas som 6vrig rorelseintikt/-kostnad.



Leasade tillgdngar

Leasade tillgdngar redovisas enligt IAS 17. Leasing klassificeras
i koncernredovisningen antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing. Finansiell leasing foreligger d4 de ekonomiska
riskerna och férméanerna som ir forknippade med dgandet i allt
visentligt 4r overforda till leasetagaren. Kvarstér risken hos ut-
hyraren redovisas avtalen som operationell leasing. Tillgingar
som forhyrs enligt finansiella leasingavtal representerar i kon-
cernen ett férhallandevis ringa virde. Dessa avtal redovisas dir-
med som operationella. Vid operationell leasing kostnadsfors
leasingavgiften &ver l6ptiden med utgdngspunke frin nyttjan-
det, vilket kan skilja sig 4t frin vad som de facto erlagts som
leasingavgift under 4ret.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter liggs till anskaffningsvirdet endast om
det dr sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ir for-
knippade med tillgingen kommer att komma foretaget till del
och anskaffningsvirdet kan beriknas pd ett tillforliclige sict.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer.

Avgérande for bedomningen nir en tillkommande utgift
liggs till anskaffningsvirdet dr om utgiften avser utbyten av
identifierade komponenter, eller delar dirav, varvid sidana ut-
gifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats liggs
utgiften till anskaffningsvirdet. Eventuella oavskrivna redo-
visade virden p3 utbytta komponenter, eller delar av kompo-
nenter, utrangeras och kostnadsféres i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsféres lopande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjirt 6ver tillgdngens beriknade nyttjan-
deperiod, mark skrivs inte av. Koncernen tillimpar kompo-
nentavskrivning vilket innebir att komponenternas bedémda
nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.

Berdaknade nyttjandeperioder;

Byggnader, rorelsefastigheter 20—-40 ar
Maskiner och andra tekniska anliggningar 5-20 &r
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 4r

Bedémning av en tillgdngs restvirde och nyttjandeperiod gors
arligen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella ack-
umulerade nedskrivningar. Goodwill representerar skillnaden
mellan anskaffningsvirdet for rorelsefdrvirvet och det verkliga
virdet av forvirvade tillgdngar och &vertagna skulder. Good-
will férdelas till kassagenererande enheter och testas &rligen el-
ler nir det foreligger en indikation om nedskrivningsbehov.

Varumarken

Varumirken avser i huvudsak av koncernen indirekt férvirvade
varumirken vid férvirv av bolag. Dessa varumirken har ingen
bestimd nyttjandeperiod. Virdet provas &rligen i likhet med
goodwill for eventuellt nedskrivningsbehov eller nir det finns
en indikation som foranleder ny provning.

Forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingskostnader ("FoU”) kostnadsfors
nir de infaller. Det utvecklingsarbete som bedrivs i koncernen
hinfér sig i huvudsak till produkter tillhérande gruppen priori-
terade varumiirken. Arbetet omfattar frimst breddning av pro-
dukesortimentet genom fdrnyelse av férpackningsdesign och
framtagning av varianter pd storlekar och smaker. Utvecklings-
arbetet utgor en kontinuerlig process varfor virdet av enskilda
aktiviteter 4r svirbedémda.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgingar som forvirvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar. Nedlagda kostnader fér internt ge-
nererad goodwill och internt genererade varumirken redovisas
i resultatrikningen nir kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar
redovisas som en tillging i balansrikningen endast d4 de skar
de framtida ckonomiska férdelarna fér den specifika tillgdngen
till vilka de hinfér sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nir de
uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linjirt dver im-
materiella tillgingars beriknade nyttjandeperioder, sivida inte
sddana nyttjandeperioder idr obestimda. Goodwill och imma-
teriella tillgdngar med en obestimd nyttjandeperiod provas for
eventuellt nedskrivningsbehov 4rligen eller s& snart indikatio-
ner uppkommer som tyder pd att tillgingen ifriga har minskat
i virde. Avskrivningsbara immateriella tillgingar skrivs av frin
det datum da de ir tillgingliga for anvindning. De beriknade
nyttjandeperioderna ir for licenser 3—5 4r.

VARULAGER

Varulager virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och
nettoférsiljningsvirdet. Nettoférsiljningsvirdet dr det upp-
skattade forsiljningspriset i den ldpande verksamheten, efter
avdrag for uppskattade kostnader for firdigstillande och for
att dstadkomma en forsiljning. Anskaffningsvirdet for varula-
ger beriknas genom tilllimpning av forst in-férst ut-metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvirvet
av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. Fér egentillverkade halv- och helfabrikat bestar
anskaffningsvirdet av direkta tillverkningskostnader och ski-
lig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid virdering tas
hinsyn till normalt kapacitetsutnyttjande.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade virdena fér koncernens tillgdngar - med un-
dantag for tillgdngar for forsiljning och avyttringsgrupper
redovisade enligt IFRS 5, varulager och uppskjutna skatte-
fordringar - prévas vid varje balansdag, alternativt tidigare
om indikation finns, for att beddma om det foreligger ett ned-
skrivningsbehov. Om nigon sidan indikation finns beriknas
tillgdngens dtervinningsvirde. IAS 36 tillimpas f6r provning
av nedskrivningsbehov for andra tillgdngar 4n finansiella ill-
gdngar vilka provas enligt IAS 39. For undantagna tillgdngar
enligt ovan prévas virderingen enligt respektive standard.

Om det inte gr att faststilla visentligen oberoende kas-
safléden till en enskild tillgdng ska vid prévning av nedskriv-
ningsbehov tillgdngarna grupperas till den ligsta nivd dir
det gér att identifiera visentligen oberoende kassafloden (en
sd kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning redovi-
sas nir en tillgings eller kassagenererande enhets redovisade
virde dverstiger dtervinningsvirdet. En nedskrivning belas-
tar resultatrikningen. Nedskrivning av tillgingar hinforliga
till en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas i
forsta hand till goodwill. Direfter gors en proportionell ned-
skrivning av 6vriga tillgdngar som ingdr i enheten (gruppen
av enheter).

Atervinningsvirdet ir det hogsta av verkligt virde minus
forsiljningskostnader och nyttjandevirde. Vid berikning av
nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafldden med en dis-
konteringsfaktor som beaktar riskfri rinta och den risk som 4r

forknippad med den specifika tillgdngen.
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Nedskrivningsprévning avseende finansiella tillgdngar avser
tillgdngar som klassificerats som tillgdngar som kan siljas samt
l&nefordringar och kundfordringar.

Aterfb’ring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns en indikation pd
att nedskrivningsbehovet inte lingre foreligger och det har skett
forindring i de antaganden som lag till grund for berikningen av
dtervinningsvirdet. Nedskrivning av goodwill dterfors dock ald-
rig. En nedskrivning 3terfors endast i den utstrickning tillging-
ens redovisade virde efter dterforing inte 6verstiger det redovisade
virde som tillgdngen skulle ha haft, med avdrag for avskrivning
dir s3 4r aktuellt, om ndgon nedskrivning inte hade gjorts.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestamda planer

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassificeras de planer dir
foretagets forpliktelse dr begrinsad till de avgifter foretaget dtagit
sig att betala. I sddant fall beror storleken pd den anstilldes pen-
sion pd de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett
forsikringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Foljaktligen 4r det den anstillde som bir den aktuariella risken
(att ersdttningen blir ligre 4n forvintat) och investeringsrisken
(att de investerade tillgingarna kommer att vara otillrickliga
for att ge de forvintade ersittningarna). Foretagets forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas som en
kostnad i resultatrikningen i den takt de intjinas genom att de
anstillda utfért tjdnster &t foretaget under en period.

Formansbestamda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende forménsbestimda pla-
ner beriiknas separat for varje plan genom en uppskattning av
den framtida ersittning som de anstillda intjinat genom sin
anstillning i bide innevarande och tidigare perioder. Beriik-
ningen utférs av en kvalificerad aktuarie med anvindande av
den sd kallade Projected Unit Credit-metoden i syfte att fast-
stilla nuvirdet av forpliktelserna for respektive plan. Berik-
ningarna baseras pd de antaganden som faststillts i anslutning
till bokslutstillfillet. Forpliktelserna virderas till nuvirdet av
forvintade utbetalningar med beaktande av inflation, forvin-
tade framtida 16neskningar och med en diskonteringsrinta
som motsvarar rintan pi forstklassiga foretags- eller stats-
obligationer med en 4terstiende 18ptid som motsvarar aktuella
dtaganden. For planer som ir fonderade minskas det beriknade
nuvirdet med verkligt virde pa férvaltningstillgdngarna.

Vid faststillandet av forpliktelsens nuvirde och verkligt
virde pd forvaltningstillgingar kan det uppstd aktuariella vin-
ster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det
verkliga utfallet avviker frin det tidigare gjorda antagandet,
eller genom att antagandena 4ndras. Vid redovisning av dessa
vinster och forluster tillimpas korridorregeln vilket innebir att
den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och forluster-
na som &verstiger 10 procent av det stdrsta av forpliktelsernas
nuvirde och férvaltningstillgingarnas verkliga virde redovisas
i resultatet 6ver den férvintade genomsnittliga &terstdende
yinstgoringstiden for de anstillda som omfattas av planen. I
dvrigt beaktas inte aktuariella vinster och forluster.

Om berikningen leder till en tillgdng begrinsas det redovi-
sade virdet pd tillgdngen till nettot av oredovisade aktuariella
forluster och oredovisade kostnader for tjinstgdring under ti-
digare perioder och nuvirdet av framtida 4terbetalningar frin
planen eller minskade framtida inbetalningar till planen. Nir
ersittningarna i en plan forbittras, redovisas den andel av den
okade ersittningen som hinfor sig till de anstilldas tjinstgdr-
ing under tidigare perioder som en kostnad i resultatrikningen
linjirt fordelad dver den genomsnittliga perioden tills ersitt-
ningarna ir helt intjinade. Om ersittningen 4r fullt ut intjinad
redovisas en kostnad i resultatrikningen direkt.

Nir det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden
faststills i juridisk person och koncern redovisas en avsittning
eller fordran avseende sirskild l6neskatt baserat pa denna skill-
nad. Avsittningen eller fordran nuvirdesberiknas ¢j. Nettot av
rinta pd pensionsskulder och férvintad avkastning pa tillho-
rande forvaltningstillgingar redovisas i finansnettot. Ovriga
komponenter redovisas i rorelseresultatet.

Férménsbestimda pensionsplaner i Sverige avser frimst ITP-
planen fér tinstemin. Den stdrsta delen finansieras genom
kontoavsittning vilken tryggats genom en kreditforsikring i
Forsikringsbolaget Pensionsgaranti (FPG) och administreras av
Pensionsregistreringsinstitutet (PRI). En viss del administreras
av Alecta. Denna del omfattar flera arbetsgivare och redovisas
som en avgiftsbestimd plan, eftersom tillricklig information
inte kan erhdllas for att berikna Cloettas del i planen.

Ersattningar vid uppségning

En avsittning for kostnad i samband med uppsigningar av perso-
nal redovisas endast om foretaget ir bevisligen forpliktigat, utan
realistisk méjlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad
plan att avsluta en anstillning fore den normala tidpunkten. Nir
ersittningar limnas som ett erbjudande fér att uppmuntra frivil-
lig avging, redovisas en kostnad om det ir sannolike att erbju-
dandet kommer att accepteras och antalet anstillda som kommer
att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersittningar till anstillda beriknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nir de relaterade tjinsterna erhalls.

En avsittning redovisas for den férvintade kostnaden for
vinstandels- och bonusbetalningar nir koncernen har en gillan-
de rittslig eller informell forpliktelse att géra sédana betalningar
till foljd av att tjdnster erhdllits frin anstillda och forpliktelsen
kan beriknas tillforlicligt.

AVSATTNINGAR

En avsittning redovisas i balansrikningen nir koncernen har
en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en
intriffad hindelse, och det ir troligt att ett utfléde av ekono-
miska resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen
samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Dir effekten av nir i tiden betalning sker 4r visentlig, beriknas
avsittningar genom diskontering av det férvintade framtida
kassaflodet till en rintesats fore skatt som &terspeglar aktuella
marknadsbedémningar av pengars tidsvirde och, om det 4r til-
limpligt, de risker som i4r férknippade med skulden.

Omstrukturering

En avsittning fér omstrukturering redovisas nir koncernen har
faststillt en utforlig och formell omstruktureringsplan och om-
struktureringen antingen har pabérjats eller blivit offentlige till-
kinnagiven. Ingen avsittning gors for framtida rorelsekostnader.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett méjligt dta-
gande som hirrér frin intriffade hindelser och vars férekomst
bekriftas endast av en eller flera osikra framtida hindelser eller
nir det finns ett tagande som inte redovisas som en skuld el-
ler avsittning pa grund av det inte 4r troligt att ett utflode av
resurser kommer att krivas.



Not 2 Redovisnings- och varderingsprinciper
- moderbolaget

Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt drsredo-
visningslagen ARL (1995:1554) och Radet for finansiell rap-
porterings (Rddet) rekommendation RFR 2.1 ”Redovisning
for juridisk person”. Aven av Ridets utgivna uttalanden gil-
lande for noterade foretag tillimpas. RFR 2.1 innebir att mo-
derbolaget i 4rsredovisningen for den juridiska personen ska
tillimpa samtliga av EU godkinda IFRS och uttalanden si
langt detta dr mojligt inom ramen fér arsredovisningslagen
och med hinsyn till sambandet mellan redovisning och be-
skattning. Rekommendationen anger vilka undantag frén och

tilligg till IFRS som ska goras.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

De nya tolkningsuttalanden frén IFRIC som tillimpas frin
och med 2008 samt RFR 2.1 har inte inneburit nigra indrade
redovisningsprinciper.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH MODER-
BOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper framgdr nedan. De nedan angivna redovis-
ningsprinciperna fér moderbolaget har tillimpats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finan-
siella rapporter.

KLASSIFICERING OCH UPPSTALLNINGSFORMER
Moderbolagets resultatrikning och balansrikning dr uppstill-
da enligt &rsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1
utformning av finansiella rapporter som tillimpas vid utform-
ning av koncernens finansiella rapporter 4r frimst

Not 3 Intdkternas fordelning

finansiella intikter och kostnader, eget kapital samt férekom-
sten av avsittningar som egen rubrik i balansrikningen.

DOTTERFORETAG

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt an-
skaffningsvirdemetoden. Som intikt redovisas endast erhéllna
utdelningar under férutsittning att dessa hiirrér frin vinstme-
del som intjinats efter forvirvet. Utdelningar som dverstiger
dessa ingjinade vinstmedel betraktas som en dterbetalning av
investeringen och reducerar andelens redovisade virde.

KONCERNBIDRAG FOR JURIDISKA PERSONER
Moderbolaget redovisar koncernbidrag i enlighet med utta-
landet frin Rédet for finansiell rapportering. Koncernbidrag
redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det innebir att koncern-
bidrag som limnats i syfte att minimera koncernens totala skatt
redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for
dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som ir att jimstilla med en utdelning frin
dotterforetag redovisas som en utdelning. Det innebir att er-
héllet koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas
éver resultatrikningen. Koncernbidrag som ir att jimstilla
med aktiedgartillskott till dotterforetag redovisas, med beak-
tande av aktuell skatteeffeke, hos mottagaren direkt mot ba-
lanserade vinstmedel. Moderbolaget redovisar koncernbidraget
och dess aktuella skatteeffekt som investering i andelar i kon-
cernféretag, i den man nedskrivning ej erfordras.

ANTECIPERAD UTDELNING

Anteciperad utdelning frin dotterféretag redovisas i de fall mo-
derféretaget ensamt har ritt act besluta om utdelningens storlek
innan moderféretaget publicerat sina finansiella rapporter.

KONCERNEN
2008 2007
MSEK 1jan-31aug  1jan-31dec
Nettoomsattning
Varuforsaljning 838 1368
Not 4 Avskrivningar
KONCERNEN
2008 2007
MSEK 1jan-31aug  1jan-31dec
Immateriella rattigheter 1 1
Byggnader 1 1
Maskiner 25 34
Inventarier 2 1
29 37
Nedskrivningar (+)/aterféring av nedskrivningar (-)
férdelade per tillgang:
Goodwill 90 -
90 -
Avskrivningar har férdelats per funktion pa foljande satt:
Kostnad for salda varor 27 34
Administrationskostnader 2 3
29 37
Nedskrivningar (+)/aterféring av nedskrivningar (-) har
fordelats per funktion pa foljande satt:
Forsaljningskostnader 90 -
90 -

CLOETTAAB
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Not 5 Rorelsens kostnader per kostnadsslag

KONCERNEN
2008 2007
MSEK 1jan-31aug 1jan-31dec
Ravaror och férnédenheter” 462 696
Forandringar av lager av fardiga varor -37 7
och produkter i arbete
Personalkostnader 166 269
Avskrivningar 29 37
Nedskrivningar 90 -
Andra rorelsekostnader 218 301
928 1310
"Varav statligt stod (kostnadsreduktion) avseende exportbidrag 1 2
Not 6 Personalkostnader och antal anstallda
KONCERNEN
2008 2007
MSEK 1jan-31aug 1jan-31dec
Loner och ersattningar
Ledande befattningshavare
- Sverige 7 10
varav tantiem 1 1
Ovriga anstéllda
- Sverige 104 150
Totala loner och ersattningar 111 160
Pensionskostnader
Ledande befattningshavare
- Avgiftsbestamda planer 1 2
- Férmansbestamda planer 1 1
2 3
Ovriga anstéllda
- Avgiftsbestamda planer 8 24
- Férmansbestamda planer 3 7
" 31
Totala pensionskostnader 13 34
Ovriga sociala kostnader samtliga 37 54
Totalt 161 248
Medelantalet anstallda
- Sverige 503 517
[varav kvinnor] (263) (284)
Not 7 Ersattning till revisorer
KONCERNEN MODERBOLAGET
2008 2007 2008 2007
MSEK 1jan-31aug 1jan-31dec  1jan-31aug 1jan-31dec
Revisionsarvode
KPMG 0,8 0,4 - -
Ovriga arvoden
KPMG 0,1 - - -
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Not 8 Finansiella intdkter och kostnader

KONCERNEN
2008 2007

MSEK 1jan-31aug 1jan-31dec
Ranteintakter avseende rantebarande fordringar

koncernforetag 7 8
Ranteintakter avseende dvriga rantebdrande fordringar
Ranteintakter
Rantekostnader avseende 6vriga rantebarande skulder! -3 -4
Rantekostnader avseende rantebarande skulder -1 0

koncernforetag
Rantekostnader -4 -4
Finansnetto 3 4

! Avser finansiella poster bestdende av drojsmalsrantor samt réntekostnader pa PRI-skuld.

Not 9 Skatter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2008 2007 2008 2007
MSEK 1jan-31aug 1jan-31dec  1jan-31aug 1jan-31dec
Skatt pa arets resultat férdelar sig enligt féljande
Aktuell skatt
Svensk inkomstskatt -10 -22 0,3 -
Uppskjuten skatt
Sverige 6 4 - -
-4 -18 0,3 -
Arets skattekostnad motsvarar en effektiv skattesats pa, % =51 29,0
Skillnaden mellan effektiv skattesats och den lagstadgade
skattesatsen i Sverige, 28%, bestar av foljande poster
Svensk skattesats, % 28,0 28,0
Nedskrivning goodwill, % -31,3 -
Ej skattepliktiga intakter, % 1,4 -0,6
Ej avdragsgilla kostnader samt dvriga poster, % -3,2 1,6
Redovisad effektiv skattesats, % =51 29,0
Uppskjutna skatteskulder (+)/fordringar (-) fordelar sig till
foljande poster
Immateriella och materiella anlaggningstillgéngar 77 71 0,1
Ovriga obeskattade reserver 47 57 -
Underskottsavdrag -1 -1 -
Ovriga temporara skillnader -1 -5 -
122 122 0,1 -

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar uppgar per balansdagen for respektive ar till 0 SEK. Uppskjuten skatt
for 2008 som har redovisats mot eget kapital uppgar till 6 MSEK och avser dvertagna uppskjutna skatteskulder i
samband med &vertagande av materiella anlaggningstillgangar fran Cloetta Fazer. Beloppet redovisas netto med
erhallna aktiedgartillskott.

Temporara skillnader for 2007 i tabellen ovan har paverkats av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatte-
skulder som ingick i forvarvet av AB Karamellpojkarna om netto 2 MSEK.
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Not 10 Immateriella tillgangar
Koncernen
Nedskrivningsprovningar for kassagenererande

enheter innehdllande goodwill och varumirken
Goodwill och bokfért virde pa varumirkena i koncernen hir-
rér sig till forvirvet av Candelia AB ar 1998. Dessa varumirken
har éverlatits och goodwill har tillférts koncernen i samband
med bildandet av koncernen fore den 31 augusti 2008. Ge-
nom férvirvet ir 1998 erhéll ddvarande koncern ett antal vik-
tiga varumirken och ett 8kat produktsortiment, vilket stirkte
koncernens marknadsandel frimst p& den svenska marknaden.
Produkterna siljs i huvudsak pd den svenska och norska mark-
naden, men dven till viss del i Danmark. Den goodwill som
uppkom vid férvirvet hinfor sig till vid detta tillfille beriknade
virdet av framtida synergivinster, marknadsposition och stirkt
konkurrenskraft.

Koncernens férsiljning kommer att minska visentligt efter
delningen av Cloetta Fazer vilket foranlett prévning av dter-
vinningsvirdet fér den kassagenererande enhet till vilken varu-
mirken och goodwill tillhér. Den ligsta niva (kassagenererande
enhet) som goodwill och varumirken kan hinforas till ir kon-
cernen. De framriknade dtervinningsvirdena for varumirken
och goodwill, som utgdrs av nyttjandevirdet for respektive

kategori, bygger pa en kassaflsdesprognos med obestimd nytt-
jandeperiod. Prognosen for rérelsemarginalen baseras pé den i
pressmeddelandet den 16 juni 2008 (dir delningen av Cloetta
Fazer presenterades) angivna proformanivén 6 procent. Under
en omstillningsperiod kommer rérelsemarginalen dven att un-
derstiga denna nivd. Detta, tillsammans med en minskad for-
siljning, kommer att ha en negativ paverkan pé kassaflodet.

Atervinningsvirdet av nettotillgingarna i koncernen berik-
nades per 30 juni 2008 understiga det bokférda virdet med 90
MSEK vilket medférde motsvarande nedskrivningsbehov av
goodwill. De viktigaste antagandena i berikningarna baseras
pa forvintad forsiljningstillviixt, vinstmarginaler och investe-
ringsbehov. Den generella tillvixten fér branschen pa de geo-
grafiska marknader dir Cloettas produkter siljs har historiskt
varit cirka 2 procent per ar. De antagna tillvixtmalen som ir
nigot hégre ir i linje med koncernens lngsiktiga mal for orga-
nisk tillvixt samt ledningens bedémning. Diskonteringsrintan
fore skatt har beriknats till 9,5 procent.

Immateriella tillgdngar
Moderbolaget

Immateriella tillgdngar i moderbolaget utgérs av varumirken
forvirvade frin Cloetta Fazer AB per 2008-08-29. Anskaff-
ningsvirdet uppgar till 0,3 KSEK.

MSEK Goodwill!  Varumirken ? Licenser® Totalt
Anskaffningsvéarden

Ingdende balans 2007-01-01 181 50 20 251
Investeringar 0
Utgaende balans 2007-12-31 181 50 20 251
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2007-01-01 0 0 -16 -16
Arets avskrivningar -1 -1
Utgdende balans 2007-12-31 0 0 =17 =17
Redovisade varden

2007-01-01 181 50 4 235
2007-12-31 181 50 3 234
Anskaffningsvéarden

Ingdende balans 2008-01-01 181 50 20 251
Investeringar 1 1
Utgdende balans 2008-08-31 181 50 21 252
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingéende balans 2008-01-01 0 0 -17 -17
Arets avskrivningar -1 -1
Arets nedskrivning -90 -90
Utg&ende balans 2008-08-31 -90 0 -18 -108
Redovisade vérden

2008-01-01 181 50 3 234
2008-08-31 91 50 3 144

' Avser koncernmassig goodwill som hanférs till férvarvet av Candelia AB 1998.

Z Avser varumarken som hanférs till férvarvet av Candelia AB 1998.
3 Avser aktiverade utgifter fér programvaror.
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Not 11 Materiella anldggningstillgangar, koncernen

Maskiner
och andra Inventarier
Byggnader tekniska  verktyg och Pagaende
MSEK och mark anldggningar installationer investeringar Totalt
Anskaffningsvérden
Ingdende balans 2007-01-01 4 494 20 41 559
Investeringar 4 2 35 41
Forvarv av bolag 31 " 2 A
Omklassificering 30 -30 0
Avyttringar och utrangeringar -1 -6 -7
Utgdende balans 2007-12-31 35 538 18 46 637
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2007-01-01 -1 =273 -16 - -290
Arets avskrivningar -1 -34 -1 -36
Avyttringar och utrangeringar 0 6 6
Utgdende balans 2007-12-31 -2 -307 -1 - -320
Redovisade varden
2007-01-01 3 221 4 41 269
2007-12-31 33 231 7 46 317
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 2008-01-01 35 538 18 46 637
Investeringar 37 4 3 41 85
Omklassificering 23 -23 0
Uppskrivningar 21 2 23
Avyttringar och utrangeringar -2 -2
Utgdende balans 2008-08-31 93 565 21 64 743
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2008-01-01 -2 -307 -1 - -320
Arets avskrivningar -1 -25 -2 -28
Avyttringar och utrangeringar 2 2
Utgaende balans 2008-08-31 -3 -332 -1 - -346
Redovisade varden
2008-01-01 33 231 7 46 317
2008-08-31 90 233 10 A 397
MSEK 2008-08-31 2007-12-31
Taxeringsvarden
Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 72,3 20,0
Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 23,6 2,0
95,9 22,0

Materiella anléggningstillgangar, moderbolaget

Maskiner

och andra Inventarier

Byggnader tekniska  verktyg och Pagaende

MSEK och mark anlaggningar installationer investeringar Totalt
Anskaffningsvarden
Ingéende balans 2008-01-01 - - - - -
Investeringar 3,7 - 0,1 - 3,8
Omklassificering - - - 0
Uppskrivningar 0,3 - - - 0,3
Avyttringar och utrangeringar - - - 0
Utgéende balans 2008-08-31 4,0 - 0,1 - 4,1
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Forts not 11

Maskiner
och andra Inventarier
Byggnader tekniska  verktyg och Pagaende
MSEK och mark anldggningar installationer investeringar Totalt
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2008-01-01 - - - - -
Arets avskrivningar - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - - - -
Utgéende balans 2008-08-31 - - - - -
Redovisade varden
2008-01-01 - - - - -
2008-08-31 4,0 - 0,1 - 4,1
MSEK 2008-08-31 2007-12-31
Taxeringsvérden
Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 2,5 -
Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 3,0 -
5,5 -
Not 12 Aktier och andelar i dotterforetag
J Kapitalandel, % Redovisat varde
MSEK Org.nr  Séte andelar 2008 2007 2008 2007
Cloetta Fazer Sverige AB 556226-4514 n 267 200 100 - 527,8
Cloetta Fazer International AB 556189-9641 L 100 - -
Candelia Polly AB 556282-6957 ! 100 - -
Gig AB 556373-6130 L 100 - -
Cloetta Fazer International AS 911167271 3 100 - -
AB Karamellpojkarna 556063-3223 2 15000 100 - 12,7
Cloetta Fazer Development AB 556377-3182 n 1000 100 - 2,4
Cloetta Invest AB 556010-3839 L 42000 100 - 2,7
Prosilio AB 556243-2103 L 100 - -
Kavalleristen AB 556185-7110 " 5000 100 - 0,8
Choklad-Thule AB 556308-8193 " 1000 100 - 0,1
AB Jaeger Peps Candy Co 556369-5146 L 2000 100 - 0,2
546,7 -
ULinképing 2 Alingsds ¥ Askim/Norge
Not 13 Varulager
KONCERNEN
2008 2007
MSEK 31 aug 31dec
Ravaror och férnédenheter 29 31
Varor under tillverkning 9 5
Fardiga varor och handelsvaror 115 82
153 118



Not 14 Likvida medel
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2008 2007 2008 2007
MSEK 31 aug 31 dec 31 aug 31 dec
Specifikation av koncernfordringar
fjvriga koncernfordringar 28 1 33,3 0,1
Tillgodohavande pé centralkonto 272 346 - -
Totala koncernfordringar 300 347 33,3 0,1
Specifikation likvida medel
Tillgodohavande pa centralkonto 272 346
Likvida medel, dvrigt 7 1
Totalt likvida medel 279 347 - -

Not 15 Eget kapital

MODERBOLAG
Aktiekapital

Antalet aktier uppgick per den 31 augusti 2008 till 24 119 196 aktier varav A-aktier utgjorde 4 660 000 och B-aktier
19 459 196. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Aktiernas kvotvarde uppgar till 4:15 SEK.

KONCERNEN
Ovrigt tillskjutet kapital

Forvarvet av dotterforetaget Cloetta Sverige AB, gjordes genom en apportemission den 25 juli 2008. Ovrigt tillskjutet

kapital avser 6verkurs pa de nyemitterade aktierna.

Reserver

Avser alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter
som har upprattat sina finansiella rapporter i annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella rapporter pre-

senteras i. Beloppen per balansdagarna 2007-2008 har varit obetydliga.

Forandringar i eget kapital

F&r upplysning om foréndring av eget kapital fér koncernen hanvisas till rapporten pa sidan 8.

Kapitalhantering
Det egna kapitalet i koncernen férdelar sig enligt féljande

KONCERNEN

2008 2007
MSEK 31 aug 31 dec
Eget kapital 707 778
Arets resultat -85 A
Soliditet, % 61 65
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -35 82
Kassaflode efter investeringar -115 38

Lamnade utdelningar
Beslutade utdelningar fordelar sig enligt foljande

MSEK
Beslutad utdelning
Utdelning per aktie, SEK

MODERBOLAGET
2008 2007
31 aug 31 dec
4 -
0:18 -

Styrelsens mal &r att halla en jamn utdelningsniva. Riktmarket ar att dela ut minst 40 procent av koncernens nettoresul-
tat. Ovanstdende utdelning hanférs till perioden d& koncernen var en underkoncern till Cloetta Fazer. Soliditeten ska vara

minst 35 procent.
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Not 16 Resultat per aktie
Antal aktier vid drets in- och utgang for respektive ar har berdknats till 24 119 196, vilket motsvarar antalet aktier i
Cloetta per den 31 augusti 2008.

KONCERNEN
2008 2007
MSEK 1jan-31aug  1jan-31dec
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -84,6 44,2
Antal utestdende aktier” 24119196 24119196
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK -3:50 1:84

U Potentiella stamaktier saknas som kan ge upphov till utspadningseffekter.

Not 17 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

KONCERNEN
2008 2007
MSEK 31 aug 31 dec
Férméansbestdmda pensionsplaner 65 62

De belopp som redovisas i balansrakningen har berdknats enligt foljande:

Nuvarde av ofonderade forpliktelser 78 73
Oredovisade aktuariella vinster (+) och forluster (-) -14 -1
64 62

Belopp som redovisas i balansrakningen

- skulder 64 62
Pension som ej omfattas av tryggandelagen 1 0
65 62

De belopp som redovisas i resultatrikningen for formansbestamda pensionsplaner &r foljande:

Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 1 2
Rantekostnader 3 3
Aktuariella forluster (+) och vinster (=) netto
som redovisas under aret 0 3
A

Specifikation av forandringarna i den nettoskuld som redovisas i balansrakningen

Nettoskuld vid arets borjan enligt faststalld balansriakning 62 55
Nettokostnad (+)/nettointékt (-) 4 8

redovisad i resultatrakningen
Utbetalning av formaner -2 -1
64 62

Oredovisad aktuariell forlust

Ingdende balans -1 -18
Arets aktuariella vinst/forlust -3 6
Avgar redovisad forlust 0 1

-14 -1

Viktiga aktuariella antaganden pa balansdagen (uttryckta som viagda genomsnitt)

KONCERNEN

2008 2007
% 31 aug 31 dec
Diskonteringsranta 4,70 4,74
Z\rlig langsiktig lonedkning 3,00 3,00
Langsiktig 6kning av inkomstbasbeloppet 3,00 3,00
Langsiktigt inflationsantagande 2,00 2,00
Personalomsattning 5,00 5,00
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Not 18 Ovriga avsattningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
2008 2007 2008 2007
MSEK 31 aug 31 dec 31 aug 31 dec
Avsittningar som ar lngfristiga skulder
Loneskatt 0 1 - -
Beraknad tillkommande kopeskilling vid forvarv av
dotterforetag 9 9 8,7 -
Avgangsvederlag, permitteringslon och andra personal-
relaterade kostnader 2 4 - -
11 14 8,7 -
Avsattningar som ar kortfristiga skulder
Avgangsvederlag, permitteringslon och andra personal-
relaterade kostnader 2 3 - -
3 - -
Kostnader i samband med personalneddragning
Redovisat varde vid periodens ingéng 7 0 - -
Avsattningar som gjorts under perioden 0 22 - -
Belopp som tagits i ansprak under perioden -3 -15 - -
Redovisat véarde vid periodens utgang 4 7 - -
Betalningar
Betalningar varmed ersattningen forvantas betalas
efter mer an tolv manader 11 14 8,7 -
11 14 8,7 -
Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2008 2007 2008 2007
MSEK 31aug 31 dec 31 aug 31 dec
Upplupna personalrelaterade kostnader 4b 51 - -
Upplupen bonus och rabatter 24 26 - -
Ovriga upplupna kostnader 13 11 0,4 -
Forutbetalda intakter 28 0 - -
109 88 0,4 -
Not 20 Kassaflodesanalys
KONCERNEN
2008 2007
MSEK 1jan-31aug  1jan-31dec
Specifikation av poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar 29 37
Nedskrivningar 90 -
Avsattningar pensioner 7
Realisationsresultat 0
Ovrigt -8 7
M4 51
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NOT 21 Finansiella risker och finansiell

riskhantering

Finansverksamheten inom Cloetta har som uppgift att stédja
koncernens kommersiella verksamhet och bedrivs inom Cloetta
Sveriges AB:s finansfunktion. Milet ir att tydliggora koncer-
nens riskexponering och med viss framférhallning skapa for-
utsigbarhet i det ekonomiska utfallet. De finansiella riskerna
hanteras enligt den finanspolicy som faststillts av styrelsen.

Koncernen frimsta riskexponering ir: finansierings-, rinte-,
valuta-, kredit- och rivarurisker.

FINANSIERINGSRISK

Med finansieringsrisk avses risken att finansiering inte alls kan
erhllas, eller endast till kraftigt 6kade kostnader. Koncernens
nuvarande likviditet begrinsar for nirvarande finansieringsris-
ken. Koncernens finansiella skulder om 47 MSEK férfaller inom
ett ar. Koncernens likviditet bedoms vara tillricklig for atc klara
dterbetalningen av finansiella lin.

RANTERISK
Koncernens resultat paverkas till viss del av fluktuationer i
marknadsrintorna.

P4 motsvarande sitt paverkas det underliggande virdet av
finansiella instrument vid rinteférindringar. Koncernens rin-
tebirande finansiella tillgingar utgérs frimst av likvida medel.

Det prognostiserade framtida kassaflddet ska alltid vigas in
vid beslut av I6ptider och omfattning av investeringar i kortfris-
tiga placeringar. Detta for att minska rinterisken i den tillging-
liga likviditeten. Vid utgéngen av rikenskapsiret fanns ¢j nigra
rintebirande kortfristiga placeringar.

VALUTARISK

Koncernen ir genom sin verksamhet exponerad for transak-
tionsexponering och omrikningsexponering. Enligt gillande
finanspolicy fir derivatinstrument anvindas for att begrinsa de
risker som koncernen 4r exponerad emot.

For att minska risken och valutaexponeringen kurssikras
den prognostiserade transaktionsexponeringen nio till tolv ma-
nader framdt i tiden till minst 50 procent och till maximalt
100 procent. Koncernen tillimpar ¢j sikringsredovisning (en-
ligt TAS 39) och samtliga derivatinstrument marknadsvirderas
med l6pande redovisning av virdeférindringen over resultat-
rikningen.

Koncernen har som policy att inte skydda omrikningsexpo-
neringar i utlindsk valuta.

Specifikation av finansiella tillgdngar och skulder

KREDITRISKER

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Dessa kreditrisker utgérs frimst av motpartsrisker i samband

med fordringar som uppstir vid kép av rintebirande instru-

ment. Finanspolicyn innehéller ett sirskilt motpartsreglemente

i vilket maximal kreditexponering for olika motparter anges.
Fér nirvarande fir investeringar i rintebirande virdepap-

per ¢j genomfbras med motparter med en rating understigande

BBB— (Standard & Poors).

Kreditrisker i kundfordringar

Distributionen i Norden sker genom de stora dagligvaruked-
jorna. I Sverige utgdr de en stor andel av fakturerad omsittning.
Kreditrisker hinférliga till koncernens kundfordringar i Sverige
ir didrmed spridda p4 relativt f4 men stora kunder.

Koncernen har upprittat en kreditpolicy for hur kundkre-
diterna ska hanteras. Dir anges beslutsnivéer for beviljande av
kreditlimiter. Riskbedémning gérs for enskilda kunder, kund-
grupper och marknader. For att minska riskerna har kreditfér-
sikringar avseende forsiljning utanfér Norden tecknats.

Kundférlusterna har historiskt sett varit liga.

RAVARURISK
Kakaoprodukter utgér en visentlig del av koncernens totala
rivarukostnad. Priserna pa kakaorelaterade produkter baseras
pa marknadsnoterade priser pd kakaobénor. Dessa varierar dver
tiden och far dirmed ocksd motsvarande effekt p& koncernens
resultat. Den centrala inképsfunktionen ska tydliggéra koncer-
nens riskexponering inom detta omrdde och med viss framfér-
hallning skapa forutsigbarhet i det ekonomiska utfallet.

For att minska effekten av prisfluktuationer tecknas leve-
ranskontrakt I6pande avseende framtida leveranser i enlighet
med av styrelsen faststilld policy.

KANSLIGHETSANALYS

For att hantera rinte- och valutakursrisk har koncernen som
syfte att minska paverkan av kortsiktiga fluktuationer av kon-
cernens resultat. P4 lang sikt kommer emellertid varaktiga for-
dndringar i valutakurser och rintor att fi en paverkan pd det
konsoliderade resultatet. Per den 31 augusti 2008 beriiknas en
generell héjning av rintan med en procentenhet, beriknat p en
oférindrad nettofordran, piverka koncernens resultat fore skatt
med cirka 1,8 MSEK. En generell héjning med en procent av
den svenska valutans virde gentemot andra utlindska valutor
motsvarar cirka 2,1 MSEK baserat p4 koncernens flsdesutfall
for det forkortade rikenskapséret 2008.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2008 2007 2008 2007
MSEK 31 aug 31 dec 31 aug 31 dec
Finansiella tillgdngar som innehas fér handel virderade

till verkligt varde over resultatrdkningen

Kapitalforsakringar 4 6 - -
Likvida medel, 6vrigt 7 1 - -
Kund- och ldnefordringar
Kundfordringar 136 150 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 1" 7 0,1 -
Fordringar hos koncernforetag
Tillgodohavande pa koncernkonto 272 346 - -
Ovriga koncernfordringar 28 1 33,3 0,1
Summa finansiella tillgdngar 458 511 33,4 0,1
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2008 2007 2008 2007
MSEK 31 aug 31 dec 31 aug 31 dec
Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvérde
Skulder till kreditinstitut 47 - 46,9 -
Leverantorsskulder 72 55 0,0 -
Ovriga skulder 7 13 - -
Skulder hos koncernforetag
Ovriga skulder till koncernfdretag 20 64 - -
Summa finansiella skulder 146 125 46,9 -
Specifikation av kreditrisker i kundfordringar
KONCERNEN
2008 2007
MSEK 31aug 31 dec
Kundfordringar férdelade per geografisk marknad
Sverige 112 132
Ovriga Norden 21 18
Ovriga marknader 3 0
Totalt 136 150
Aldersanalys kundfordringar
Ej forfallna kundfordringar 126 130
Forfallna kundfordringar, 0-30 dagar 19
Forfallna kundfordringar, 31-60 dagar 1
Forfallna kundfordringar, 61-90 dagar 0 0
Forfallna kundfordringar, mer an 90 dagar 0 0
Totalt 136 150
Not 22 Stdllda sdakerheter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2008 2007 2008 2007
MSEK 31aug 31 dec 31aug 31 dec
Stéllda sdkerheter avseende pensionsutfistelser
Kapitalforsakringar 4 - -
Summa stallda sakerheter 4 - -
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser, dotterforetag - - 7,2 -
Garantidtaganden, FPG/PRI 1 1 - -
Garantiadtaganden Statens Jordbruksverk 6 - -
Summa eventualforpliktelser 7 7,2 -

25
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Not 23 Nirstaende

KONCERNEN
Sammanstallning av narstaendetransaktioner med bolag inom Fazer-koncernen

Skuld till  Fordran pa

Forsaljning Inkop av Forsaljning Inkdp av  nidrstdende nirstdende
av varor till varor fran avtjanster till tjanster fran per balans- per balans-
MSEK nirstdende  nirstdende  nirstdende nirstdende dagen dagen
2008 4h 198 5 24 27 40
2007 65 294 8 32 27 8

Transaktioner med n&rstdende ar prissatta till marknadsmassiga villkor.

Férutom ovanstdende transaktioner med narstaende tillkommer mellanhavanden som utgérs av saldo pa koncern-
konto, se not 14, samt aktiedgartillskott, utdelningar och koncernbidrag, se specifikation sid 8 samt not 15.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning
Betraffande loner och ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare hanvisas till not 6. Koncernen har
inga fordringar pa nyckelpersoner. Skulder till nyckelpersoner utgors av sedvanliga personalrelaterade skulder.

MODERBOLAGET
Moderbolagets innehav av aktier och andelar i dotterféretag framgar av not 12. Fordringar och skulder till dotterfo-
retag fordelar sig enligt féljande:

2008-08-31 2007-12-31

Rantbarande kortfristiga fordringar 33,0 -
Rantefria kortfristiga fordringar " 0,3 0,1

33,3 0,1
"Varav ej erhallet koncernbidrag 1,0

Not 24 Forvarv av verksamheter

Cloetta Fazer forvarvade den 1 oktober 2007 samtliga aktier i konfektyrforetaget AB Karamellpojkarna. Bolaget som ar
beldgetiAlingsdsardentredje stérstaaktoreninom halstabletteriSverige ochvarumarket Extra Starka Original &r Sve-
riges volymmassigt storsta produktinom segmentet. Omsattningen uppgick under 2007 till 65 MSEK (69) med ett resul-
tat efter finansiella poster pad -10 MSEK (-8). Antalet anst&llda uppgift till 39 (35). Konsoliderat ing&rverksamheten frén
1 oktober 2007 och omsattningen uppgick for fjarde kvartalet till 17 MSEK och resultat fére skatt till -2 MSEK.

Justerat till

Verkligt virde av férvirvade nettotillgdngar Redovisat varde verkligt varde Verkligt varde
Anldggningstillgédngar 39 6 45
Omséttningstillgdngar 14 - 14
Likvida medel 1 - 1
Rantebarande skulder -33 - -33
Ovriga skulder -14 - -14
7 6 13
Goodwill -
Képeskilling kontant” -13
Avgar:
Forvarvade likvida medel 1
Ej reglerad tillaggskopeskilling 9
Netto kassautflode 2007-10-01 -3

Omrakning av kassaflode i koncernen eftersom Cloetta
forvarvade bolaget frén Cloetta Fazer den 29 augusti 2008.

Netto kassautflode enligt ovan -3
Anskaffningsvarde 2008-08-29 4

Netto kassainflode 2007-10-01 i koncernen

"Varav direkta férvarvskostnader 3

Justering av anldggningstillgéngar till verkligt vérde avser fastigheten samt nettot av uppskjuten skattfordran avse-
ende forvarvade underskottsavdrag samt uppskjuten skatteskuld avseende det justerade fastighetsvardet. Tilldggs-
kopeskillingen utgdr en rérlig del som &r maximerad till 25 MSEK och framst baserad pé férsaljningsutvecklingen ar
2008 och 2009. Reservering for berédknad tilldggskopeskilling uppgar till 9 MSEK.



Not 25 Operationell leasing
Kostnadsfdrda avgifter fér operationell leasing uppgar till

KONCERNEN
2008 2007
MSEK 1jan-31 aug 1 jan-31 dec
Leasingavgifter 7 7
Framtida arliga betalningsdtaganden avseende i
koncernen forhyrda tillgangar fordelar sig enligt féljande
Inom ett ar 10 8
Mellan ett och fem ar 15 16
25 24

Operationella leasingavtal avser framst hyra av en lagerenhet. Inga ataganden stracker sig ldngre &n fem ar.

Not 26 Kritiska uppskattningar och bedomningar

Nedskrivningsprovning

I not 10 ges narmare beskrivning av de antagande som har tillampats vid bedémning av atervinningsvardet for good-
will. Andrade antaganden om diskonteringsranta eller framtida omsattningsutveckling kan medféra ytterligare ned-

skrivningsbehov.

Pensionsantaganden

Viktigare aktuariella antaganden framgar av not 17. Stérre negativa avvikelser kan leda till att aktuariella forluster

behover redovisas.

Not 27 Handelser efter balansdagen

| enlighet med vad som meddelats i pressmeddelande fran Cloetta Fazer den 16 september 2008 har Gvertalighet de-
finierats i samband med att Cloetta Fazer delades upp i Cloetta och Fazer Konfektyr. Hogre kostnader och en vikande
l6nsamhet bidrog ocksa till personalneddragningarna. Overtaligheten omfattar cirka 60 tjanster, bade tjanstman och

kollektivanstallda.

Not 28 Jamforelseperioden 1 januari-31 augusti 2007

Nedanstdende resultatrakning lamnas for jamférelseandamal. Uppgifterna baseras pa den méanatliga rapporte-

ringen till styrelse och koncernledning.

Resultatrakning, koncernen

2007
MSEK jan-aug
Nettoomsattning 819
Kostnad for salda varor -563
Bruttoresultat 256
Ovriga rorelseintédkter 0
Forsaljnings- och administrationskostnader -221
Ovriga rorelsekostnader 0
Rorelseresultat 35
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Revisionsberattelse

Till 4rsstimman i Cloetta AB
Org nr 556308-8144

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillan-
de direktérens forvaltning i Cloetta AB for rikenskapsiret 2008-01-01-2008-08-31. Det ir styrelsen och
verkstillande direktren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att &rsre-
dovisningslagen tillimpas vid upprittandet av &rsredovisningen samt for att internationella redovisnings-
standarder IFRS sddana de antagits av EU och 4rsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncern-
redovisningen. VAart ansvar ir att uttala oss om &rsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen
pa grundval av vér revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfért
revisionen for att med hég men inte absolut sikerhet forsiikra oss om att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksd att prova redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktérens tillimpning av dem samt att bedoma de bety-
delsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktéren gjort nir de upprittat arsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag f6r virt uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, &tgirder
och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktsren
ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om négon styrelseledamot eller verkstillande direk-
tdren pé annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi
anser att var revision ger oss rimlig grund for vdra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bola-
gets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats
i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och &rsredovisningsla-
gen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och stillning. Férvaltningsberittelsen ir frenlig med
rsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Ljungsbro den 5 november 2008
KPMG AB

Helene Willberg

Auktoriserad revisor
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